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l. Wstep

1. Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmienionym przez Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r., (zwanym dale] , Rozporzadzeniem”) w Czesci Osmej,
dokonuje ujawnienia w niniejszym dokumencie zwanym dalej ,Ujawnieniem” informacji o
charakterze jakosciowym i ilosciowym, w zakresie, o ktéorym mowa w ust. 2, wedtug stanu na 31
grudnia 2025 .

2. Bank jako instytucja mata i nieztozona oraz instytucja nienotowana, zgodnie z zakresem informacji
podlegajgcych ujawnieniu, okreslonym na podstawie z art. 433b ust. 2 Rozporzgdzenia 2019/876,
dokonuje ujawnienia najwazniejszych wskaznikow, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia
575/2013 wedtug wzoru okreslonego w Zatgczniku nr 1 do Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji
(UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r. — Tabela Wzdr EU KM1.

3. Ujawnienie zawiera takze informacje podlegajgce publikacji na podstawie art. 111a ust 4 oraz art.22a
Ustawy Prawo Bankowe, Rekomendacji M (rekomendacja 17) dotyczacych ryzyka operacyjnego,
Rekomendacji Z (rekomendacja 30.1) dotyczacych $redniego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w
okresie rocznym, Rekomendacji P (rekomendacja 18) dotyczacych ryzyka ptynnosci, informacje
okreslone w art. 318 ust.1 pkt 1) Ustawy o Bankowym funduszu Gwarancyjnym {(...),

4. Niniejszg informacje sporzadzono na podstawie obowigzujgcych w Banku procedur wewnetrznych:

1) ,Polityka informacyjna Banku Spétdzielczego w Radzyniu Podlaskim” wprowadzona uchwata
Zarzadu nr 4/11/2026 z dnia 29.05.2026 r. zatwierdzona uchwatg Rady Nadzorczej nr 4/1V/2026 z
dnia 01.06.2026 .

2) ,Instrukcja sporzadzania i ujawniania informacji” wprowadzona uchwatg Zarzadu nr 5/11/2026 z
dnia 29.05.2026 .

5. Bank w zakresie ujawnianych informacji:

1) stosuje pominiecie informacji uznanych za nieistotne - informacje nieistotne to w opinii Banku
informacje, ktérych pominiecie lub nieprawidtowe ujawnienie nie powinno zmieni¢ lub wptyngé na
ocene lub decyzje uzytkownika opierajgcego sie na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych,

2) stosuje pominiecie informacji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje informacje za
zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku ostabitoby jego pozycje
konkurencyjng. Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank zobowigzat sie wobec klienta lub
innego kontrahenta do zachowania poufnosci.

6. W przypadku pominiecia, informacja o tym jest podawana w tresci Ujawnienia.
7. Ujawnienie informacji przez Bank w innych dokumentach wynika z art. 434 ust. 2 Rozporzadzenia.

8. Informacje nie zawarte w niniejszym dokumencie, a objete obowigzkiem ujawnienia zostaty zawarte
w nastepujgcych dokumentach:



1) Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Banku Spoétdzielczego w Radzyniu Podlaskim
za okres 0d 01.01.2025 do 31.12.2025 r.,

2) Sprawozdaniu z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Radzyniu Podlaskim w okresie od 01.01.2025
r. do 31.12.2025 r. ktére sg dostepne w Krajowym Rejestrze Sagdowym oraz w Centrali Banku
Spdtdzielczego w Radzyniu Podlaskim.

9. Wszelkie dane liczbowe zostaty wyrazone w tysigcach ztotych.
Il. Informacje o dziatalnosci Banku

Bank Spotdzielczy w Radzyniu Podlaskim powstat w 1908 roku jako Drugie Radzynskie
Towarzystwo Pozyczkowo-OszczednosSciowe w Radzyniu Podlaskim. Dnia 9 marca 1921 roku
Towarzystwo na Walnym Zgromadzeniu postanowito prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ w oparciu o ustawe z
dnia 29.10.1920r. a w nowym statucie wpisano ,firma przedsiebiorstwa brzmi: ,Bank Spétdzielczy w
Radzyniu Podlaskim”, pod tg nazwg Bank funkcjonuje do chwili obecne;.

Dnia 15 pazdziernika 2002 r. Bank zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000135222. Akta rejestrowe Banku przechowywane sg przez Sad Rejonowy Lublin —
Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy.

Bankowi w dniu 14 listopada 2004 roku nadano numer statystyczny REGON: 000501802.
Dziatalno$¢ Banku zostata sklasyfikowana zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD2007) jako
pozostate posrednictwo pieniezne 64197.

Bank, zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych,
ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych, jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A.
w Warszawie.

Bank w 2017r. przystgpit do Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorego gtéwnym celem
jest zapewnianie ptynnosci i wyptacalnosci. Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — miedzy innymi
dostep do Srodkéw pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowigzki,
do ktérych nalezy m.in. stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie sie
dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajgcg Systemem.

W strukturze udziatowej Banku dominujg osoby fizyczne posiadajace tacznie 99,29% udziatéw.
Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Pozostate szczegdtowe informacje z zakresu obejmujgcego dane ogdlne o Banku, zgodnie z art.
111a ust.1 Ustawy Prawo bankowe, teren dziatania i potencjat kapitatowy, wtadze Banku, jednostki
organizacyjne Banku, dane o zatrudnieniu, obrdt, wynik finansowy, podatek dochodowy, wskaznik ROA,
zawarte sg w Sprawozdaniu z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Radzyniu Podlaskim za okres
01.01.2025r.do 31.12.2025 .

Ill.  Najwazniejsze wskazniki - art. 447 Rozporzadzenia

Bank w okresach rocznych dokonuje ujawnia najwazniejszych wskaZznikdw, o ktérych mowa w art.
447 Rozporzadzenia 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. wedtug wzoru okreslonego w Zatgczniku nr
1 do Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r. — Tabela
Wzoér EU KM1.



Tabela 1. Najwazniejsze wskazniki wedtug wzoru EU KM 1.

a E
T T-4
2025 2024
1 Kapitat podstawowy Tier | 76 628 63 193
2 Kapitat Tier | 76 628 63193
3 taczny kapitat 76 628 63 193
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 317 812 288 752
4 tq.cz.na kwota ekspozycji na ryzyko przed zastosowaniem 317 812 288 752
minimalnego progu
5 Wspédtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 24,1110 21,8849
5a Nie dotyczy
Sh Wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier | w oparciu o TREA i ]
bez uwzglednienia minimalnego progu kapitatowego (%)
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) - -
6a Nie dotyczy
6b Wspotczynnik kapitatu Tier | w oparciu o TREA bez i i
uwzglednienia minimalnego progu kapitatowego (%)
7 taczny wspotczynnik kapitatowy (%) - -
7a Nie dotyczy
7b taczny wspotczynnik kapitatowy w oparciu o TREA bez i i
uwzglednienia minimalnego progu kapitatowego (%)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu
EU 7d |uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni - -
(%)
EU 7e W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty i i
procentowe)
EU 7f W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) - -
EU 7g |taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,0000 8,0000




8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000 2,5000
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU-8a | makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego - -
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,0000 -
EU-9a |Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 Wymoég potgczonego bufora (%) 3,5000 2,5000
EU-11a |taczne wymogi kapitatowe (%) 11,5000 10,5000
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych
12 , . 16,111 13,884
wymogow w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 6 0 3,8849
13 Miara ekspozycji catkowitej 949 015 788 292
14 | Wskaznik dzwigni (%) 8,0744 8,0165
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu
EU-14a . . C e - -
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni (%)
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty ) )
procentowe)
EU-14c |taczne wymogi w zakresie wskaznika dZzwigni SREP (%) 3,0000 3,0000
EU-14d [ Wymodg w zakresie bufora wskaznika dZzwigni (%) - -
EU-14e |t3czny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000 3,0000
15 Aktywa p’f\{nne wysok|ej jakosci (HQLA) ogétem (wartos¢ 475 790 355 904
wazona — $rednia)
EU-16a | Wyptywy srodkow pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 79 028 68 888




EU-16b | Wptywy srodkéow pienieznych — Catkowita wartos$é wazona 9702 10 746
16 Wyptywy Srodkow pienieznych netto ogétem (wartosc 69327 58 141
skorygowana)
17 Wskaznik pokrycia wyptywéw netto (%) 614,1772 612,1351
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 885940 782 606
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 376 712 345 816
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 235,1769 226,3100

IV. Opis systemu zarzadzania

1. Opis systemu zarzadzania ryzykiem

Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Bank zwigzana jest z ryzykiem, wynikajgcym miedzy innymi
ze zmian w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym, politycznym itp. Ostroznosciowe
podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem
dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczgcym rodzajem ryzyka
wystepujgcym w Banku jest ryzyko kredytowe w tym ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych.

Jednoczesdnie w Banku wystepujg inne istotne ryzyka, ktére Bank identyfikuje w procesie przegladu
zarzgdczego szacowania kapitatu wewnetrznego (ICAAP):

1
2
3
4
5
6
7) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j.

) ryzyko ptynnosci,

) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej i ryzyko spreadu kredytowego,
) ryzyko walutowe,

) ryzyko operacyjne,

) ryzyko wyniku finansowego (biznesowe),

)

ryzyko kapitatowe,

Proces zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka obejmuje:

Gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka,

Pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka,

Ograniczanie ryzyka, powstajgcego w dziatalnosci Banku do akceptowanego poziomu,
Podejmowanie dziatat zmierzajgcych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen,
Ograniczanie /eliminowanie negatywnych skutkéw ryzyka,

o vk wN e

Raportowanie w sprawie ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku w 2025 r. odbywato sie zgodnie z dtugofalowg ,Strategig
zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Radzyniu Podlaskim” przygotowang przez Zarzad i
zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami ,Strategii Banku
Spotdzielczego w Radzyniu Podlaskim na lata 2024-2026".




Strategie podlegajg corocznemu przeglagdowi zarzgdczemu i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja

dokonywana jest réwniez w przypadku wystepowania znaczacych zmian wewnatrz lub w otoczeniu

Banku.
Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku jest powigzana réwniez z innymi regulacjami o charakterze

strategicznym, np. Polityka zarzadzania kapitatem, Planami ekonomiczno - finansowymi, a takze

Politykami w zakresie zarzadzania ryzykiem:

1.

® N o vk wN

Polityka kredytowa (w tym polityka zarzadzania ryzykiem koncentracji, ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie);

Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci;

Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;

Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym;

Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

Polityka zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

Polityka w zakresie ubezpieczert w Banku Spétdzielczym w Radzyniu Podlaskim;

Strategia inwestycyjna.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujgce apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako

maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosic.

1) Ryzyko kredytowe:

Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do posiadanych
funduszy wtasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji finansowych,
zapewniajgcego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem kredytowym obejmujgce podstawowe kierunki

dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) przeprowadzanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz ryzyka
portfela,

4) dziatania organizacyjno-proceduralne.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywac¢ w dwdch aspektach:

a) ryzyka pojedynczej transakcji,

b) ryzykatgcznego portfela kredytowego.

Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci mozliwej straty
i prawdopodobieistwa jej wystgpienia. Ryzyko taczne portfela kredytowego zalezne jest od
wysokosci pojedynczych kredytéw, prawdopodobienstwa ich niesptacenia i wspodtzaleznosci miedzy
poszczegdlnymi kredytami lub kredytobiorcami. Im mnigjsza jest ta wzajemna zaleznos¢
(koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktoérej czynniki powodujgce
niesptacenie jednego kredytu bedg rowniez wptywaty na niesptacenie innych, zwiekszajgc w ten
sposdb tgczne ryzyko kredytowe. Metodg zabezpieczenia sie przed nadmiernym ryzykiem w
dziatalnosci kredytowej jest odpowiednio prowadzone zarzgdzanie ryzykiem zaréwno w odniesieniu



do pojedynczego kredytu, jak i facznego zaangazowania kredytowego. Zarzadzanie ryzykiem
kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

1. badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu,
w oparciu o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez klientow,

2. wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych,

3. prawidtowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku, gwarantujgcym zwrotnos¢ kredytow,

4. biezagcym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zabezpieczen
hipotecznych w catym okresie kredytowania,

5. dokonywaniu okresowych przegladdow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw celowych,
prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,

7. kontroli dziatalnosci kredytowe;.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej obejmuja
procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej sktadajgce sie na metodyke oceny ryzyka
kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania umowy kredytowej.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslajg regulaminy, instrukcje, procedury
oraz inne regulacje kredytowe zapewniajgce standaryzacje $wiadczonych ustug oraz ograniczajgce
ryzyko kredytowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych zgodnie z
Rozporzadzeniem CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci kredytowej, dostosowane do
ich charakterystyki ryzyka, okreslone w ,,Metodyce oceny zdolnosci kredytowej oséb fizycznych”.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji wobec przedsiebiorcow obok
przyjetych metod oceny zdolnosci kredytowej, mozna stosowac indywidualne zasady zarzadzania.
Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sg w stopniu adekwatnym do oceny sytuacji
ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji, z zastosowaniem zasad ustanawiania
prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci. Bank udziela kredyty konsumenckie i zawiera z
kredytobiorcami umowy o kredyty konsumenckie z zachowaniem zasad okreslonych w Ustawie o
kredycie konsumenckim. W przypadku udzielania kredytow klientom detalicznym (w rozumieniu
rekomendacji T i S) Bank ustala wymagany poziom wskaznika Dtl i DStl opisany w metodyce oceny
zdolnosci kredytowej, uwzgledniajgcy minimum socjalne i minimum egzystencji.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcéw oraz
zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku. Narzedziem monitoringu s3g arkusze
analityczne.

Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywow i zobowigzan pozabilansowych oraz tworzy rezerwy na
ryzyko zwigzane z dziatalnoscig banku zgodnie z obowigzujgcymi ustawami i rozporzadzeniami oraz z
»Instrukcja monitorowania ekspozycji kredytowych”, ,Instrukcja oceny i monitorowania wartosci
nieruchomosci” i Instrukcjg ,Zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych"
obowigzujgcymi w Banku.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania
kredytowego Banku obejmujg dziatania polegajace na:

1. dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitéw koncentracji,

2. stosowanie limitdow dotyczacych rodzajéw kredytéw,

3. analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,



4. badaniu ekspozycji zagrozonych,

5. przedsiewzieciach organizacyjno - kadrowych.

Podstawowa analiza ryzyka  kredytowego jest przeprowadzana co  najmniej raz
W  miesigcu, po zakonczeniu miesigca wraz z analiza ogdlnego poziomu  ryzyka,
w odniesieniu do realizacji planu podstawowych wskaznikdéw charakteryzujgcych ryzyko. Miesiecznej
analizie poddawane sg w szczegdlnosci takie elementy jak: struktura portfela kredytowego, struktura i
dynamika kredytéw zagrozonych, wynik z tytutu rezerw celowych.

W Banku dokonuje sie pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka
kredytowego w cyklach kwartalnych, na podstawie raportdw sporzadzonych przez Zespdt Ryzyk
Bankowych Analiz i Sprawozdawczosci. Raporty dotyczace: koncentracji branzowej, adekwatnosci
kapitatowej, ekspozycji przeterminowanych, koncentracji zabezpieczen, kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie i finansujgcych nieruchomosci, analize detalicznych ekspozycji zawierajg zastawienia
liczcbowe oraz ich interpretacje z rekomendacjg dalszych dziatan. Analiza miesieczna i kwartalna
opracowywana jest i przedktadana Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej Banku oraz Komitetowi Zarzadzania
Ryzykami, zgodnie z obowigzujgcg w Banku Instrukcjg System Informacji Zarzadczej.

Dane analityczne stanowigce zrddto analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane sg z systemu
operacyjnego oraz z systemu do analiz. Kazdorazowo po zaimportowaniu danych do systemu do analiz
i wygenerowaniu raportéw, przeprowadzana jest kontrola ich zgodnosci ze sprawozdawczoscig Banku
za analizowany okres oraz kontrola spéjnosci z poprzednimi okresami sprawozdawczymi.

Badanie ryzyka tacznego portfela kredytowego Banku obejmuje:

analize ilosciowa i wartosciowg portfela,

analize wskaZznikows,

ocene realizacji limitow koncentracji,

analize jakosciowg portfela,

analize wrazliwosci na wystgpienie sytuacji skrajnej,

analize stosowanych odstepstw,

Nk W=

testy warunkow skrajnych.
W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci
dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajgce jego poziom. Przyjete rodzaje limitéw wewnetrznych oraz
ich wysoko$¢ zatwierdza Zarzad Banku na podstawie propozycji Zespotu Ryzyk Bankowych, Analiz i
Sprawozdawczos$ci. Wysokos¢ limitéw jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcza
ogdblnego poziomu ryzyka, zatwierdzonego w ramach zatozen do planu ekonomiczno-finansowego.
Wysokos¢ limitow koncentracji jest weryfikowana co najmniej raz w roku w trakcie przegladu
zarzgdczego procedur w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym. Limity okreslajace jednostkowe
zaangazowanie danego klienta sg monitorowane w momencie udzielania kredytu oraz podczas
monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu kredytu przez pracownika Dziatu Ryzyka Kredytowego.
Kazdy przypadek lub mozliwos¢ przekroczenia limitéw jednostkowych jest sygnalizowany osobie
kierujgcej komodrky udzielajgcg kredyty, a nastepnie Prezesowi Zarzgdu nadzorujgcemu ryzyko
kredytowe.
Powyzsze dziatania pozwalajg mierzyé, kontrolowa¢ i monitorowaé profil ryzyka kredytowego,
wystepujgcego w dziatalnosci Banku. Gdy ryzyko wystepujgce w portfelu kredytowym okazuje sie
nieakceptowane, Zarzagd Banku stosuje nastepujgce rozwigzania:
1. Ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitow na kredyty
udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub na pewne rodzaje
kredytéw o wysokim stopniu zbadanego ryzyka,
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2. Zwiekszenie poziomu zabezpieczen,

3. Restrukturyzowanie zadtuzenia,

4. Doskonalenie standardow kredytowych i systemu kontroli wewnetrznej, opracowanie odpowiednich
procedur wewnetrznych,

5. Podejmowanie innych zindywidualizowanych dziatan, zaleznych od skali i rodzaju stwierdzonego

zagrozenia.

2) Ryzyko ptynnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ptynnoscia jest:

1. Zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, bez koniecznos$ci poniesienia
straty,

2. Zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krétkoterminowej, S$rednioterminowej oraz
dtugoterminowe] dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci, w sposdb zapewniajgcy
wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich ptatnosci,

3.  Minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitow ptynnosci,
Monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku pod katem wystgpienia sytuacji awaryjnej
powodujgcej koniecznos¢ uruchomienia planu awaryjnego utrzymania ptynnosci,

5.  Minimalizowanie ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci,

6. Optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych,

7. Utrzymywanie nadzorczych miar ptynnosci na bezpiecznym poziomie. Bank, pomimo dziatania w
systemie ochrony wylicza i utrzymuje zaréwno krajowe miary nadzorcze, jak i unijne na wymaganym
poziomie w ujeciu indywidualnym.

Bank zarzadza ptynnoscia:

1. Biezgcg w tym dzienng i Sréddzienng tj. aktywnie zarzadza srodkami na rachunku biezgcym, lokujac
nadwyzki gtdownie w Banku Zrzeszajgcym oraz w bezpieczne papiery wartosciowe Narodowego
Banku Polskiego, zarzadza gotowka poprzez ustalanie limitow kasowych,

2. Ptynnoscig krotko i sSrednioterminowg poprzez niezalezng ocene wskaznikow ptynnosci,
wyznaczanie i monitorowanie limitdw ptynnosciowych oraz przeprowadzanie testow warunkow
skrajnych,

3. Ptynnoscig dtugoterminowg poprzez badanie stabilnosci bazy depozytowej oraz ustalanie limitéw
koncentracji aktywdw i pasywow.

Gtownym 7Zrodtem finansowania aktywdéw o dtugim terminie zapadalnosci sg depozyty stabilne
(obliczone na podstawie wskaznikéw osadu), stanowigce pewne 7Zrédio  finansowania
dtugoterminowego aktywéw oraz fundusze witasne Banku. Limity ostroznosciowe dotyczace
finansowania dtugoterminowego, ograniczajg znaczne zaangazowanie sie Banku w tego typu aktywa.

Bank dziata w ramach Spdtdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, co gwarantuje bezpieczenstwo w
obszarze ptynnosci.

W celu ksztattowania odpowiedniej struktury aktywdw i pasywdw Bank prowadzi aktywna polityke stop
procentowych.
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3) Ryzyko stopy procentowej i spreadu kredytowego

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem spreadu kredytowego jest utrzymanie relac;ji

przychoddw i kosztdw odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowane] kapitatu wynikajgcej ze

zmian stép procentowych, w granicach niezagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez

Rade Nadzorcza, poprzez:

1. Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych
stép procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na sytuacje finansowa Banku,

2. Zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych zryzykiem stopy procentowej, z
jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania tym ryzykiem, majacych na celu
eliminacje zagrozen nieréwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stép
procentowych, a przez to na rézny poziom zmian przychodow i kosztdw, co w konsekwencji ma
pozwoli¢ utrzymaé zdolnos¢ do wywigzywania sie w sposéb optymalny z biezgcych i przysztych
zobowigzan bilansowych, jak i pozabilansowych, przy zapewnieniu pozgdanego wyniku finansowego
oraz realnej wartosci posiadanych kapitatéw.

3. Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest m.in. na

nastepujacych zasadach:

1) do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej,

2) do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywaé réwniez inne metody, np. badania
symulacyjne wptywu zmian stdop procentowych na przychody odsetkowe, koszty odsetkowe i w
konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz wartosci ekonomicznej kapitatu Banku (wptyw
na fundusze wtasne),

3) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie zmian w
zakresie krzywej dochodowosci (ryzyko krzywej dochodowosci) i ewentualnego wptywu tych
zmian na wynik odsetkowy oraz wartos¢ ekonomiczng kapitatu,

4) Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow i
odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych.

4) Ryzyko walutowe:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkow narazenia Banku oraz
Klientéw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1. Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz
warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposdb zabezpieczajg Bank przed potencjalnymi stratami
z tytutu zmian kurséw walutowych minimalizujgc zwigzane z nim ryzyko.

2. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci nie
przekraczajacej 2% funduszy wtasnych.

3. Strategig Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego, tzn.
ksztattowanie pozycji w granicach nie wigzacych sie z koniecznos$cig utrzymywania wymogu
kapitatowego, zgodnie z Rozporzgdzenie 575/2013 UE. Nalezy podkreslié, ze takie podejscie nie
ogranicza w zaden sposob rozwoju wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom Banku.

4. Bank przyktada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami i prowadzi ciggte prace nad
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rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktdéw iustug. Dziatania swoje opiera w
szczegdlnosci na uelastycznieniu oferty produktowej, pozwalajgcej na lepsze zaspokojenie
indywidualnych potrzeb klientow adekwatnie do sytuacji rynkowe;.

. Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientéw, szczegdlny nacisk potozono

na dopasowywanie oferty produktowej i kanatoéw zawierania transakcji do potrzeb matych i srednich
przedsiebiorstw prowadzgcych wymiane handlowg z zagranica.

. W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie

zréwnowazonej pozycji walutowe;.
Poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczony jest poprzez
limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla poszczegdlnych walut) .

8. Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

Monitoring wykorzystania limitow w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest przez osoby
zatrudnione w komodrce monitorowania ryzyka, z zachowaniem niezaleznosci oceny ryzyka od
dziatalnosci, ktéra to ryzyko generuje.

10.Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka walutowego

wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszczegdlnych walut oraz pozycja catkowita dla wszystkich
walut tgcznie, przeliczone na PLN po kursie Srednim NBP. Wyliczenia pozycji dokonywane sg zgodnie
z obowigzujgcymi wytycznymi Prezesa Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru
Finansowego.

11.Bank zaktada, ze skala dziatalnosci walutowej bedzie nie znaczaca, tj. udziat aktywow w walutach

obcych nie przekroczy 5% sumy aktywdw Banku.

5) Ryzyko operacyjne:

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest:

1.

Utrzymanie narazenia Banku na wystgpienie strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego na
akceptowalnym przez Zarzad i Rade Nadzorczg, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju poziomie,

. Optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat

operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonalizacja kosztow, jak rowniez
zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia niezalezne od jego dziatan,

. Wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol i

odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zgtaszania, rejestrowania i
analizowania zdarzen ryzyka operacyjnego oraz wprowadzania dziatan zabezpieczajgcych,

Cele szczegotowe to:

1.

zapewnienie $wiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajgcego Bank na wszystkich
szczeblach zarzadzania,

wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystepowaniu oraz zmniejszania
skutkow ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik Banku,

zapewnienie optfacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali
dziatania Banku i wielkosci ryzyka,

ochrona informacji poprzez wdrozenie metod ochrony danych osobowych w oparciu o zapisy
ustawy o ochronie danych osobowych, RODO oraz zapewnienia bezpieczenstwa systemodw
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6.

7.

informatycznych i informacji, zgodnie z zapisami Rekomendacji ,,D”,

zapewnienie skutecznego systemu przeciwdziatania wprowadzaniu do obrotu srodkow
pochodzacych z nielegalnych Zrédet oraz przeciwdziataniu terroryzmu,

zapewnienie bezpieczenstwa ptatnosci elektronicznych,

przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

Zaktadany wzrost skali dziatalnosci stanowi jednocze$nie wzrost ekspozycji Banku na ryzyko operacyjne.

W zwigzku z powyziszym istotnym jest zwiekszenie efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem

operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie mechanizmdéw kontrolnych, w celu ograniczania mozliwosci

wystgpienia zdarzen operacyjnych, generujgcych straty.

Celem strategicznym w zakresie systemoéw informatycznych i ich bezpieczerstwa, jako istotnego
elementu ryzyka operacyjnego, jest:

1. biezgce dostosowywanie systemu do wymogow prawa,

2. wprowadzanie nowych produktow,

3. wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego

zarzadzanie ryzykiem, a takze programoéw stuzgcych bezpieczenstwu sieci i systemoéw
informatycznych,

4. bezpieczenstwo przetwarzania danych osobowych,

6)

. monitorowanie zgodnosci z zaleceniami Rekomendacji D.

Ryzyko wyniku finansowego (biznesowe):

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej wielkosci
zysku, ktéry zagwarantuje staty wzrost funduszy wtasnych, dostosowany do poziomu
podejmowanego ryzyka.

. Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzadzania ryzykiem biznesowym

i obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia dziatania) oraz
monitorowania wykonania planu.
Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego) odbywa
sie poprzez podejmowanie nastepujgcych dziatan:
1) Angazowanie sie Banku w lokalny rozwdj poprzez wspdtprace z klientami i jednostkami
samorzadu terytorialnego,

2) Analiza potrzeb klientdw i rozpoznanie mozliwosci ich zaspokajania,

3) Analiza konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej,

4) Dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientow,

5) Zapewnienie konkurencyjnosci cen oferowanych produktow,

6) Elastycznosé w zakresie konstrukcji produktéw oraz negocjowania cen,

7) Prowadzenie dziatart promocyjnych i reklamowych, w tym wspétpraca z Bankiem Zrzeszajgcym,

promowanie Banku przy okazji lokalnych imprez (dozynki, dni miasta, itp.),
8) Aktywizacja sprzedazy poprzez szkolenia sprzedazowe, budowanie postaw prosprzedazowych,
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9) Optymalizacja kosztéw poprzez miedzy innymi automatyzacje procesow obstugi klienta oraz

procesow sprawozdawczych,

2. Bank w ramach procesu planowania okresla plany sprzedazowe, przeprowadza analize czynnikéw

mogacych mie¢ wptyw na wynik finansowy, tworzy plany dziatah awaryjnych majgcych na celu

wypracowanie zatozonych wynikoéw finansowych.

3. Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest okresowo

raportowana Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Instrukcjg System Informacji Zarzadcze;.

7) Ryzyko kapitatowe:

Poziom funduszy wtasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonosci i profilu

ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest budowa odpowiednich
funduszy wtasnych, zapewniajacych bezpieczeristwo zgromadzonych depozytdw, przy osigganiu
planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowa obejmujgce podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) sukcesywne zwigkszanie wysokosci funduszy wtasnych,

2) zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy wtasnych,

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu
wymogow kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzgdzenia 575/2013 UE.

4) Optymalne zarzadzanie ryzykiem bankowym,

5) Monitorowanie poziomu wskaznika dzwigni finansowej,

6) Uwzglednianie poziomu wskaznikéw kapitatowych oraz wskaznika dZzwigi w okreslaniu Polityki
dywidendowej Banku.

Poziom funduszy wtasnych:

1. Bank jest zobowigzany utrzymywaé Kapitat zatozycielski w wysokosci nie nizszej niz réwnowartos¢

5000 000 euro, przeliczonej wedtug kursu sredniego ogtaszanego przez NBP, obowigzujgcego w dniu

sprawozdawczym.

2. Bankjestzobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza

z nastepujgcych wartosci:

1)suma wymogdw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz wymogdw

kapitatowych z tytutu przekroczenia limitow i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie Prawo

bankowe, powiekszonych o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem

okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

2)oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych

rodzajéw ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,

uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka (kapitat wewnetrzny), powiekszona o bufory kapitatu
ledniaj id i ka (kapitat ) iek bufory kapitat

(bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przejsciowych okreslonych w pakiecie

CRD IV / CRR.
3. D0 28.09.2026 r. Bank jest zobowigzany do utrzymywania:
a) wspotczynnika kapitatu Tier | — na poziomie min. 9,5%,
b) catkowitego wspdtczynnika kapitatowego — na poziomie min. 11,50% .
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Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 25.09.2025 r. w sprawie wskaznika bufora

antycyklicznego, od dnia 29.09.2026r. w zasadach wyliczania wskaznikdw kapitatowych Bank ma

obowigzek uwzgledni¢ wskaznik bufora antycyklicznego w wysokosci 2p.p. tgcznej kwoty ekspozycji na
ryzyko kredytowe.

0d 29.09.2026 r. Bank jest zobowigzany do utrzymania:

a) wspotczynnika kapitatu Tier | — na poziomie min. 10,5%,
b) catkowitego wspdtczynnika kapitatowego — na poziomie min. 12,50%.

4. W przypadku obnizenia tagcznego wskaznika kapitatowego ponizej wymaganego przepisami poziomu
minimalnego, Bank przeprowadza szczegdtowa analize wymogdw kapitatowych ksztattujgcych
poziom tgcznego wskaznika kapitatowego oraz podejmuje dziatania ograniczajgce poszczegdlne
rodzaje ryzyka.

5. Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
i utrzymania kapitatu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, ze proces ten
jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i ztozonosci dziatalnosci.

6. Niezaleznie od rocznych przegladdw, proces szacowania kapitatu wewnetrznego jest odpowiednio
dostosowywany w szczegdlnosci w sytuacji pojawienia sie nowych rodzajoéw ryzyka, znaczgcych
zmian w strategii i planach dziatania oraz srodowisku zewnetrznym, w ktérym dziata Bank.

7. Bank dostosowuje strategie i polityke budowy funduszy wtasnych do wymagan pakietu CRD IV / CRR.
Bank spetnia normy kapitatowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR .

8. W celu utrzymania wskaznikow kapitatowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje nastepujgce
dziatania:

1) wzrost funduszu zasobowego z tytutu odpisu z zysku w kolejnych latach,

2)

3)

4)
)

5) sprzedaz czesci portfela kredytowego.

analiza zasad tworzenia wymogdw kapitatowych,
zmiana struktury aktywoéw pod katem wag ryzyka,
zmiana struktury aktywdéw na bardziej dochodowe,

Ww. dziatania majg za zadanie osiggniecie wskaznikdw kapitatowych zatwierdzonych przez Rade
Nadzorcza.

2. Budowa funduszy wtasnych:

1. Podstawowym zrédtem budowy funduszy wtasnych jest wynik finansowy.

2. Wieloletni plan budowy funduszy wtasnych (cele kapitatowe, oczekiwana wielkos¢ kapitatow,
polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg Strategii dziatania,
natomiast szczegétowe zamierzenia w tym zakresie ujete sg w Polityce kapitatowe].

3. Bank analizuje wptyw wystgpienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost wymogow
kapitatowych) na wskaznik kapitatowy i na podstawie tych analiz opracowuje i weryfikuje plany
awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.

4. Bank wykorzystuje testy warunkdw skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci nadwyzki
ponad wymagalny minimalny wskaznik kapitatowy oraz w postaci okreslonych w Polityce kapitatowe;]
plandéw awaryjnych zwiekszenia funduszy wtasnych.

5. Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia gospodarke
funduszami wtasnymi, majgcg na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy
wtasnych.

6. Strategia ksztattowania funduszy wtasnych podlega analizie pod wzgledem jej dostosowania do
aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.
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. Wieloletni plan funduszy wtfasnych zawarty jest w Strategii dziatania Banku oraz w Polityce

zarzgdzania kapitatem.

. Bank dazy do ksztattowania zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych

i bankach w taki sposéb, aby umniejszenie funduszy wtasnych Banku z tego tytutu nie stanowito
zagrozenia dla biezgcej i przysztej adekwatnosci kapitatowej banku.

. W celu ograniczenia zagrozen, o ktérych mowa w ust. 4, w Banku ustalane sg odpowiednie limity

dotyczgce inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

10.Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wtasnymi Banku, majaca na celu

optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy witasnych banku, ktére winny byé
dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego
charakteru jego dziatania oraz wyliczen dotyczgcych dodatkowych wymogdw kapitatowych.

Wymogi kapitatowe:

1. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE.

2. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe.

3. W ramach kapitatowej okreslone sg limity alokacji kapitatu z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

dostosowane do skali, ztozonosci i poziomu ryzyka wystepujgcego w Banku.

. Analizie poddaje sie przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane Zarzagdowi

i Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatart w celu unikniecia takiej sytuacji
w przysztosci.

Bank dokonuje okresowego przeglagdu procesu szacowania wymogow wewnetrznych. Wyniki
przegladu sg prezentowane Zarzgdowi i Radzie Nadzorcze;.

Bank dazy do ksztattowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych i bankach (akcje i udziaty, zobowigzania podporzgdkowane, doptaty na rzecz spétek
prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono przekroczenia limitéw, o ktérych mowa w
Rozporzadzeniu 575/2013 UE.

Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitatu wewnetrznego oraz poziomu wyznaczanego
wewnetrznego wymogu kapitatowego sg dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w
Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania.

Zarzadzanie ryzykami:

1.

2.

3.
4.
5.

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajgcym utrzymanie tgcznego wskaznika kapitatowego
(TCR) na poziomie nie nizszym niz 12,5% oraz wspotczynnika kapitatu Tier | na poziomie nie nizszym
niz 10,50%, (z uwzglednieniem wskazanych przez KNF lub Ministra Finanséw buforéw
kapitatowych),

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk, uwzgledniajac kryteria
ilosciowe i jakoSciowe.

Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez Zarzad Banku.
Procedury zawierajg zapisy dotyczgce przeksztatcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.

Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.

Dtugofalowe cele kapitatowe:

1. Realizacja celow kapitatowych odbywa sie poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych z zakresu
struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidendowe;j.
2. Bank przyjmuje nastepujgce dtugoterminowe cele kapitatowe:
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1) dazy do posiadania funduszy witasnych banku zapewniajgcych utrzymanie tgcznego wskaznika
kapitatowego na poziomie okreslonym w planie ekonomiczno — finansowym, ktéry uwzglednia
wskazane przez KNF bufory kapitatowe.

2) dazy do uzyskania nastepujacej struktury funduszy podstawowych:

a) fundusz udziatowy: maksimum 30%,

b)

)

3

pozostate fundusze tgcznie: minimum 70%;

przeznacza co najmniej 75% wypracowanego zysku rocznego netto na zwiekszenie funduszy
wtasnych banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:

a
b

) strategig rozwoju banku,
)
c) zmiennoscig wyniku finansowego netto,
)
)
)

biezaca adekwatnoscia kapitatowg banku,

d
e

obecng i przewidywang sytuacjg makroekonomiczng,

funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej;

4) dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udziatowego, aby suma znaczgcych pakietow
udziatéw, czyli pakietéw przekraczajgcych 5% funduszu udziatowego, nie przekroczyta 30%
funduszu udziatowego Banku;

5) dazy do uzyskania zaangazowania kapitalowego w akcje Banku Zrzeszajgcego na poziomie od
minimum 7% do maksymalnie 20% fundusz wtasnych Banku;

6) ogranicza zaangazowanie kapitatowe w kapitatowe instrumenty finansowe, ktére nie s3
kwotowane na aktywnych rynkach do poziomu maksymalnie 10% funduszy wtasnych Banku.

7) dazy do utrzymania wskaznika dZzwigni finansowej na minimalnym poziomie 3,3%, wymaganym

przez Spoétdzielnie SOZ BPS. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem nadmiernej

dzwigni finansowej jest utrzymanie bezpiecznej relacji pomiedzy poziomem kapitatéw wtasnych

Tier | i ekspozycja na ryzyko kredytowe, zapewniajgcg ograniczenie nadmiernego ryzyka

finansowania, a takze odpowiedni poziom bezpieczenstwa w przypadku nagtego spadku wartosci

aktywow lub zwiekszenia realizowanych udzielonych zobowigzan pozabilansowych przy
jednoczesnym spadku jakosci tworzonych z nich aktywow.

3. Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:
1. Rada Nadzorcza,
Zarzad,
Komitet Zarzadzania Ryzykami,
Komitet kredytowy,
Zespot Ryzyk Bankowych, Analiz i Sprawozdawczosci,
Dziat Ryzyka Kredytowego,
Stanowisko ds. Zgodnosci,
Stanowiska Kontroli Wewnetrznej,

L 00N WD

Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
10. Pozostali pracownicy Banku.

Bank zapewnia niezaleznos¢ dziatalnosci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od niezaleznej oceny ryzyka,
przeprowadzanej przez Zespot Ryzyk Bankowych, Analiz i Sprawozdawczosci.
System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzgdzania bankiem i obejmuje:

1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajéw ryzyka,
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2. Strategie, polityki, instrukcje, procedury i plany,
3. Adekwatne systemy informacji zarzadczej,

4. Proces regularnego przegladu i oceny dziatania Banku z zasadami strategii, polityki oraz
procedurami.

4. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany na trzech, niezaleznych
liniach obrony. Niezaleznos¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci | i Il linii
obrony. Dziatanie Ill linii obrony obejmuje audyt wewnetrzny, dziatajgcy w ramach SSOZ BPS.
Mechanizmy kontrolne na trzecim poziomie oraz niezalezne monitorowanie ich przestrzegania stosuje
zarzadzajgca tym systemem jednostka zarzadzajaca.

Jednostki i komarki organizacyjne Banku

Rada Nadzorcza POZIOM NADZORCZY STRATEGICZNY — Il linia obrony
Zarzad Banku POZIOM ZARZADCZY~- Il linia obrony
Komitet Zarzadzania POZIOM DORADCZY
Ryzykami
POZIOM DORADCZY
Komitet Kredytowy

StanOW|s!(o Stanowisko POZIOM NADZORCZY OPERACYJNY- Il linia obrony

Kontroli ds. zgodnosci

Wewnetrznej

Zespot Ryzyk Bankowych, POZIOM WSPARCIA METODYCZNEGO | ANALITYCZNEGO

Analiz i Sprawozdawczosci — Il linia obron

Dziat Ryzyka Kredytowego POZIOM WSPARCIA METODYCZNEGO | ANALITYCZNEGO

=1l linia obrony

Dzial Obstugi Klienta POZIOM OPERACYJNY- I linia obrony

Jednostki i komorki
organizacyjne Banku

1) W procesie zarzadzania ryzykiem, strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra ocenia
skutecznos¢ dziatan Zarzadu Banku, majgcych na celu zapewnienie efektywnosci procesu
zarzadzania ryzykiem.

2) W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktérym uczestniczg organy
Banku, wyznaczone komitety i komadrki organizacyjne oraz pracownicy.
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3) Struktura organizacyjna Banku umozliwia skuteczne zarzgdzanie i kontrole ryzyka na wszystkich
poziomach zarzadzania.

4) Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku sg uzasadnione i zaplanowane,
z uwzglednieniem koniecznosci  przeprowadzenia przeglagdu obowigzujgcych  regulacji
wewnetrznych, w celu zapewnienia spdjnosci wprowadzanych zmian z przepisami prawa
i przyjetymi zatozeniami w zakresie zarzadzania ryzykiem.

5) Pracownicy Banku na wszystkich szczeblach organizacyjnych majg dostep do wewnetrznych
regulacji w zakresie zarzadzania ryzykiem i znajg zasady oraz zakres zadan poszczegdlnych
komorek i jednostek organizacyjnych w zakresie zarzadzania ryzykiem.

6) Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem obejmujg petny zakres dziatalnosci Banku.

7) Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem umozliwia zapobieganie konfliktom interesow.

8) W Banku zachowana jest zasada rozdzielenia odpowiedzialno$ci za zarzadzanie obszarami
dziatalnos$ci Banku generujacymi ryzyko, monitorujgcymi poziom ryzyka i kontrolujgcymi ryzyko,
przy uwzglednieniu charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci Banku.

Schemat zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Radzyniu Podlaskim

P

IDENTYFIKACJA POMIAR

ZARZADZANIE

RYZYKIEM

RAPORTOWANIE ZARZADZANIE

MONITOROWANIE

5. Zadania uczestnikéw procesu zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku gtéwng role petnig Rada Nadzorcza i Zarzad Banku.

Wymagania wobec Rady Nadzorczej i Zarzadu:

1)

cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu musza cieszyé sie nieposzlakowang opinig i posiadac
wystarczajgcg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie do wykonywania swoich obowigzkéw. Ogdlny
sktad organdw Banku odzwierciedla odpowiednio szeroki zakres doswiadczen i kompetencji,
wszyscy cztonkowie organdw winni poswiecac wystarczajgco duzo czasu wykonywaniu swoich funkgiji
w Banku, a takze analizom kwestii ryzyka,

organy Banku zobowigzane sg bra¢ czynny udziat w zarzadzaniu wszystkimi rodzajami istotnego
ryzyka, o ktorych mowa w przepisach rangi ustawowej i w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013. Oznacza to regularne omawianie zagadnien ryzyka na posiedzeniach
organow.

Do zadan Rady Nadzorczej i Zarzadu w zakresie zarzgdzania ryzykiem nalezy:

20



Rada Nadzorcza:

1) Dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w odniesieniu do zasad
zarzadzania ryzykiem w Banku;

2) Sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnosé
i skutecznos¢;

3) Sprawuje nadzér nad skutecznoscig systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku, w tym
ryzykiem systemdw informatycznych i bezpieczenstwem informacji;

4) Zatwierdza dokumenty strategiczne w obszarze zarzadzania ryzykiem, w tym takze
apetyt/tolerancje na ryzyko zawartg w tych dokumentach, a takze przyjmuje odpowiednie
informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli wewnetrznej, na ich podstawie podejmuje decyzje o
potrzebie podjecia dziatan w reakcji na stwierdzone nadmierne narazenie Banku na ryzyko, w tym
o dokonaniu rewizji Strategii;

5) Nadzorujgc ryzyko operacyjne szczegdlng uwage poswieca zagadnieniom bezpieczenstwa
informacji i systeméw informatycznych, w tym:

a) zarzadzaniu bezpieczenstwem Srodowiska teleinformatycznego oraz ciggtosciag dziatania,

b) procesowi tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej
i bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego,

c) zarzadzaniu elektronicznymi kanatami dostepu,

d) wspdtpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie $rodowiska teleinformatycznego
i jego bezpieczenstwa,

e) zapewnieniu adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobow kadrowych w obszarach
technologii informacyjnej i bezpieczeristwa srodowiska teleinformatycznego,

f)  zarzadzaniu jakoscig danych o kluczowym znaczeniu dla Banku.

6) Sprawuje nadzor nad bezpieczenstwem informacji i systeméw informatycznych polegajacy
w szczegolnosci na:

a) zatwierdzeniu regulacji wewnetrznych w zakresie planowania strategicznego dotyczacego
bezpieczeristwa informacji i rozwoju systemow informatycznych,

b) przyjeciu odpowiednich plandw strategicznych,

c) upewnieniu sie, ze Zarzad przyjat odpowiednie regulacje wewnetrzne, a takze skutecznie
zarzadza ryzykiem,

d) podejmowaniu dziatan zmierzajagcych do zmniejszenia ryzyka, w przypadkach jego
nadmiernego wzrostu.

7) Uzyskuje informacje dotyczagce efektywnosci zarzadzania ryzykiem poprzez przyjecie informacji o
poziomie ryzyka, wynikdw testéw procedur awaryjnych, wynikéw przeglagddw zarzadczych, a takze
wynikow kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego Spotdzielni SOZ BPS, jak réwniez audytow
zewnetrznych.

Zarzad Banku:

1) Odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem;

2) Zobowigzany jest zapewni¢, ze system zarzadzania ryzykiem jest skuteczny na etapie:
identyfikacji, oceny, przeciwdziatania, kontroli, monitorowania i raportowania;

3) Podejmuje decyzje dotyczace organizacji i dziatania procesow zarzgdzania ryzykiem;

4) Dokonuje regularnych przeglagddw strategii zarzgdzania ryzykiem;

5) Okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka, na
ktére narazony jest Bank;

6) Odpowiada za bezpieczeristwo informacji i systemoéw informatycznych;
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7) Realizuje zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem systemow  informatycznych
i bezpieczenstwem informacji.

8) Cztonkowie Zarzadu uwzgledniajac charakter, skale i ztozonos¢ prowadzonej przez Bank
dziatalnosci nie powinni fgczy¢ odpowiedzialnosci za nadzér nad zarzadzaniem danym ryzykiem
z odpowiedzialnoscig za obszar dziatalnosci generujacy (stwarzajacy) to ryzyko.

Oprdécz Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku w procesie zarzadzania ryzykiem. gtdwnag role petnili:

1) Prezes Zarzadu, nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, w tym bezposrednio
nadzoruje dziatalno$¢ ZRBAIS; odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w
obrebie catego Banku, w tym za funkcjonowanie systemu informacji Zarzadczej;, nie moze
nadzorowac obszaru dziatalnosci Banku stwarzajgcego ryzyko istotne w dziatalnosci Banku.

2) Komitet Zarzgdzania Ryzykami inicjuje i koordynuje dziatania w zakresie identyfikacji, pomiaru,

limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka oraz opiniuje regulacje wewnetrzne Banku pod
katem poszczegdlnych rodzajéw ryzyka. Opiniuje podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie. Sktad i szczegétowe zadania Komitetu okresla
»Regulamin dziatania Komitetu Zarzgdzania Ryzykami”;

3) Komitet Kredytowy jest kolegialnym organem opiniodawczym i uczestniczy w procesie decyzyjnym

dotyczgcym transakcji kredytowych oraz ich klasyfikacji pod kgtem ryzyka ponoszonego przez
Bank. Skfad i szczegdtowe zadania Komitetu okresla ,,Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego
oraz podejmowania decyzji kredytowych”.

4) Zespdt Ryzyk Bankowych Analiz i Sprawozdawczosci monitoruje realizacje wyznaczonych celdw i

zadan strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku w
zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania Zespotu to:
gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom i komoérkom Banku,
informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji
wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami, a takze szacowanie wewnetrznych wymogoéw
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka;

5) Dziat Ryzyka Kredytowego uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych, w tym

dokonuje oceny adekwatnosci zabezpieczenl i poprawnosci projektdw decyzji kredytowych oraz
wspofpracuje z ZRBAIS w zakresie identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego, ryzyka bancassurance;
6) Stanowisko ds. Zgodnosci opracowuje wewnetrzne regulacje w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku

zgodnosci, monitoruje ryzyko braku zgodnosci poprzez prowadzenie dziatan wyjasniajacych oraz
testy zgodnosci, sporzadza raporty w zakresie ryzyka braku zgodnosci dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,
odpowiada za spdjnosc regulacji wewnetrznych Banku;

7) Stanowisko kontroli wewnetrznej ma za zadanie kontrole i ocene skutecznosci dziatania systemu

zarzadzania ryzykiem w wybranych obszarach, zgodnie z Instrukcja kontroli wewnetrznej;
8) Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegdlnymi

rodzajami ryzyka, obowigzujgcymi w Banku w formie wewnetrznych regulacji izalecen,
uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia zdarzen generujgcych ryzyko
oraz raportowaniu tych zdarzen.

9) Audyt Wewnetrzny Spétdzielni SOZ BPS ma za zadanie kontrole i ocene skutecznosci dziatania

systemu zarzadzania ryzykiem w Banku. Audyt dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i
skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzgdzania w Banku.

6. Schemat przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych
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W biezgcym, niezaleznym zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku szczegdlny
nacisk pofozony jest na wyjasnienie przyczyn wystepowania zdarzen generujgcych ryzyko oraz
oszacowanie ich wptywu na efektywnos$¢ dziatania Banku, z wykorzystaniem technik testowania
warunkow skrajnych.

Stosowane przez Bank testy warunkow skrajnych majg charakter uproszczony z uwagi na to, ze:
1) Bank nie jest instytucjg ztozong,

2) nie jest bankiem istotnie znaczgcym w rozumieniu zapisow ustawy Prawo bankowe,
3) nie dziata w grupie kapitatowej,

4)  dziata tylko na terytorium kraju,

5) nie jest notowany na gietdzie,

6) oferuje proste, podstawowe produkty bankowe,

7) nie stosuje modeli w rozumieniu Rekomendacji W,

8) nie stosuje outsourcingu czynnosci bankowych na duzg skale.

Rada Nadzorcza Banku zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych. Procedura
(zasady) przeprowadzania testéw warunkow skrajnych w Banku przebiega wedtug nastepujacego
schematu:

1) okreslenie czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych wystgpienia sytuacji skrajnej z
uwzglednieniem skali dziatania, charakteru ryzyka ponoszonego przez Bank, otoczenia
gospodarczego, otoczenia regulacyjnego, czynnikow demograficznych i innych,

2) opracowanie zatozen testow warunkow skrajnych opartych o dane historyczne oraz planowang
skale dziatalnosci,

3) wykorzystanie metod statystycznych do tworzenia zatozen testow warunkow skrajnych,

4) przeprowadzenie testu warunkéw skrajnych w oparciu o szczegétowe metodyki okreslone w
procedurach zarzadzania ryzykami i adekwatnoscig kapitatowg przez ZRBAIS,

5) sporzadzenie opisu wynikéw przeprowadzonych testéw,

6) przekazanie informacji o wynikach przeprowadzonych testow warunkow skrajnych wraz z analizami
ryzyka i/lub adekwatnosci kapitatowej, zgodnie z procedurami szczegétowymi,

7) opracowanie propozycji dziatan w przypadku wykazania wysokiej wrazliwo$ci Banku na wystgpienie
sytuacji awaryjnej (skrajnej) przez ZRBAIS we wspotpracy z komdrkami merytorycznymi,

8) weryfikacja planéw awaryjnych przez ZRBAS,

9) podjecie decyzji przez Zarzad o przeprowadzeniu dziatan awaryjnych/uruchomieniu planu
awaryjnego,

10) raportowanie wynikow testéw warunkow skrajnych Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, zgodnie z
Instrukcjg System Informacji Zarzadczej.

Wybdr konkretnych technik ograniczania skutkéw podejmowanego przez Bank ryzyka moze rodzi¢
konsekwencje finansowe, totez Zarzad dokonuje analizy optacalnosci i podejmuje decyzje
o zastosowaniu najbardziej optymalnych rozwigzan w zakresie organizacji, automatyzacji
i dokumentowania proceséw zarzadzania ryzykiem w Banku.

7. System informac;ji zarzadczej

1. Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera sie na nastepujacych
zatozeniach:
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1) Informacje bedgce przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalajg na petng ocene
dziatalnosci Banku przez odpowiednie organy statutowe,

2) Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzgdzania ryzykami, ze szczegdlnym uwzglednieniem
polityki zarzgdzania ryzykiem kredytowym, ktére bedg podlega¢ bezposredniej kontroli Zarzadu,

3) uwzgledniajac zatozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢ na dokonanie
odrebnej oceny kazdej jednostki i komorki organizacyjnej Banku oraz wszystkich istotnych
obszarow dziatania Banku,

4) przyjmuje sie, ze nadzér nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktéry ponosi rowniez
odpowiedzialnos$¢ za jego prawidtowe funkcjonowanie,

5) w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sg w sposob rzetelny i przejrzysty.

6) Jakos¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania biegtego rewidenta,
wyniki kontroli wewnetrznej oraz kontroli zewnetrznych.

7) System informacji zarzagdczej podlega badaniu w ramach audytu wewnetrznego.

. W ramach SIZ wyrdznia sie nastepujace rodzaje informacji:

1) o charakterze strategicznym dla Banku,

2) dotyczace realizacji celéw strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz
adekwatnosci kapitatowej,

3) dotyczgce monitorowania poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

4) ocena adekwatnosci kapitatowe],

5) dotyczgce oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe), uwzgledniajacej:

a) Wykonanie planu ekonomiczno-finansowego,

(@)

strukture przychoddw i kosztow,

[oN

wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskéw i strat,

e) uzyskanie wskaZniki ekonomiczne, okreslajgce akceptowalny poziom ryzyka.

()]

)
)
)
)
b) strukture aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,
)
)
)
)

realizacji zadan wynikajacych w regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji nadzorczych,

7) dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej i audytu Banku.

. W realizacji systemu informacji zarzadczej uczestniczg nastepujgce organy statutowe i komorki
organizacyjne Banku:

[EEN

Rada Nadzorcza,

N

Zarzad,

w

Komitet Zarzadzania Ryzykami,

N

Gtowny Ksiegowy,

a U

Dziat Ryzyka Kredytowego,

~

Dziat Ksiegowosci i Rozliczen,

oo

Zespot Obstugi Informatycznej,

Y]

)
)
)
)
) Zespdt Ryzyka Bakowych, Analiz i Sprawozdawczosci,
)
)
)
)

Inspektor Ochrony Danych (10D),

10) Koordynator Programu AML

11) Stanowisko ds. Zgodnosci

12) Stanowisko Kontroli Wewnetrznej,

13) Kierownicy Jednostek i Komorek Organizacyjnych.

Biezgcg analize poziomu ryzyka bankowego dokonuje Zespdét Ryzyk Bankowych, Analiz i
Sprawozdawczosci.
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2. Opracowane analizy dotyczgce poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej,

przekazywane sg KZR, Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej wedtug ponizszych zasad:

1) Miesiecznie KZR, Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje informacje o wysokosci wartosci granicznych
wskaznikéw ostrzegawczych i krytycznych Banku w ramach Grupowego Planu Naprawy SOZ BPS
oraz o wysokosci wewnetrznych limitow strategicznych Banku w terminie do 30 dnia po uptywie
miesigca.

2) W cyklach miesiecznych KZR, Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje analize ryzyka ptynnosci, ryzyka
stopy procentowej, ryzyka walutowego oraz minimalnego wspoétczynnika kapitatu w terminie do
15 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, ktérego dotyczg ww. analizy, raport z naleznosci
niesptaconych do 5 dnia po uptywie miesigca.

3) w zakresie poziomu ryzyka kredytowego, analiza kwartalna zostaje przekazana KZR, Zarzadowi i
Radzie Nadzorczej w terminie:

a) do 30 dnia miesigca nastepujgcego po uptywie kwartatu, ktérego dotyczy analiza - analiza
struktury, limitéw, przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych, raport z monitoringu
transakcji kredytowych,

b) do 15 dnia nastepnego miesigca po uptywie kwartatu w zakresie wykazu utworzonych rezerw
celowych i klasyfikacji ekspozycji kredytowych.

Raz w roku do 28 lutego - analiza ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.

4) W zakresie ryzyka operacyjnego — analiza zostaje przekazana KZR, Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej
w terminie do 30 dnia miesigca nastepujgcego po uptywie kwartatu, ktérego dotyczy analiza,

5) W zakresie ryzyka braku zgodnosci analiza zostaje przekazana KZR, Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej:

a) Raport z wynikéw identyfikacji, oceny i monitorowania wielkosci ryzyka braku zgodnosci - raz na
kwartat w terminie do 30 dnia nastepnego miesigca po kwartale,

b) Raport z oceny ryzyka braku zgodnosci - raz w roku w terminie do 30 stycznia, za rok ubiegty

c) Plan dziatania Stanowiska oraz istotne zmiany do planu - - raz w roku w terminie do 15 grudnia.

6. W zakresie adekwatnosci kapitatowe] informacja dla KZR, Zarzadu i Rady Nadzorcze] przekazywana
jest do 30 dnia miesigca nastepujgcego po kwartale, ktérego dotyczy.

7. W zakresie ryzyka inwestycji finansowych:

a) Kwartalna informacja dla Gtéwnego Ksiegowego, Zarzadu i Rady Nadzorczej przekazywana jest do
20 dnia miesigca nastepujgcego po kwartale, ktérego dotyczy,

b) Roczny raport z realizacji strategii inwestycyjnej dla Zarzadu i Rady Nadzorczej przekazywany jest
do 31marca za rok ubiegty.

8. Raz w roku do korica marca — weryfikacja przyjetych procedur w zakresie zarzgdzania ryzykami oraz
adekwatnoscig kapitatowg, w tym limitéw, testéw warunkow skrajnych, plandw awaryjnych itp.

9. Zarzad, uwzgledniajagc dane uzyskiwane od komodrek organizacyjnych sktada Radzie Nadzorczej
sprawozdanie w zakresie poziomu kazdego rodzaju ryzyka wystepujgcego w Banku oraz
adekwatnosci kapitatowe] w cyklach:

1) na kazdym planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej - skrocong informacje na temat ogdlnego
poziomu ryzyka (analiza wskaznikdw ogdlnego poziomu ryzyka) oraz sytuacji finansowej Banku

2) co najmniej raz na p6t roku —syntetyczng informacje na temat realizacji strategii i polityk w zakresie
zarzgdzania ryzykami oraz adekwatnoscig kapitatowa.

V. Opis systemu kontroli wewnetrznej
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1.

Cel funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej

Celem systemu kontroli wewnetrznej funkcjonujacego w Banku jest zapewnienie osiggania:

1.

skutecznosci i efektywnosci dziatania,

2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
3.
4. zgodnosci dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,

Nadzér organéw Banku nad systemem kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza

1.

Ogdlny nadzor w zakresie kontroli wewnetrznej sprawuje Rada Nadzorcza, ktéra:

1) przyjmuje okreslony system sprawowania kontroli wewnetrznej w Banku,

2) akceptuje matryce funkcji kontroli.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny wynikéw kontroli wewnetrznej w oparciu o otrzymane informacje

i sprawozdania z kontroli. Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci

systemu kontroli wewnetrznej, w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli,

Stanowiska ds. Zgodnosci.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisdow prawa,

regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych, Rada Nadzorcza:

1) nadzoruje wykonywanie obowigzkéw przez Zarzad dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci,

2) zatwierdza Polityke zgodnosci Banku,

3) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przez
Bank.

. W ramach nadzoru nad dziatalnoscig Banku Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemu

kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje uzyskane od Stanowiska ds. Zgodnosci, Stanowiska
Kontroli Wewnetrznej, Zarzagdu Banku.

Zarzad

1.

Odpowiedzialno$¢ za zorganizowanie i prawidtowe dziatanie systemu kontroli wewnetrznej ponosi
Zarzad Banku. Nadzoér z ramienia Zarzgdu Banku sprawuje Prezes Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
odpowiadaja za funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w podlegtych pionach.

Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie
we wszystkich jednostkach, komdrkach i stanowiskach organizacyjnych Banku funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz zapewnienia niezaleznosci
odpowiednich komodrek. Zarzad Banku nie rzadziej niz raz w roku informuje Rade Nadzorcza
o0 sposobie realizacji tych obowigzkdw.

. Zarzad Banku podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu kontroli

wewnetrznej, w tym wtasciwej wspdtpracy wszystkich pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli
oraz wspdtpracy z Komodrkyg ds. Zgodnosci, Stanowiskiem Kontroli Wewnetrznej, audytem
wewnetrznym, a takze dostepu pracownikom tych komdrek do niezbednych dokumentow
zrédtowych, w tym zawierajgcych informacje prawnie chronione w zwigzku z wykonywaniem przez
nich obowigzkéw stuzbowych.

. W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa,

regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Zarzad Banku:
1) odpowiada za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym jako ryzyko
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skutkdw nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw
rynkowych;

2) odpowiada za opracowanie polityki zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i sktadanie Radzie
Nadzorczej raportdow w sprawie zarzgdzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci;

3) w przypadku wykrycia nieprawidtowosci w stosowaniu polityki zgodnosci, Zarzad podejmuje
odpowiednie dziatania w celu usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym srodki naprawcze lub
dyscyplinujace.

3. Schemat organizacji trzech linii obrony w ramach struktury organizacyjnej Banku

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech, niezaleznych

poziomach.

1) Na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, w tym

stosowanie przez pracownikow mechanizmow kontroli ryzyka, a takze dokonywanie w ramach

obowigzkéw stuzbowych pracownikdéw poziomego monitorowania (w ramach pierwszego poziomu)

przestrzegania mechanizmdw kontrolnych poprzez ich weryfikacje lub testowanie.

2) Na drugi poziom sktada sie co najmniej:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w
komarkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzgdzania ryzykiem, o ktérym mowa w ust. 2;

b) dziatalnos¢ Stanowiska ds. Zgodnosci,

c) dziatalnos$¢ Stanowiska Kontroli Wewnetrzne;.

3) Pracownicy komodrek Banku na drugim poziomie w zwigzku z wykonywaniem obowigzkdéw

stuzbowych odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg przestrzeganie

mechanizméw  kontrolnych poprzez monitorowanie pionowe (weryfikacja lub testowanie

pierwszego poziomu przez poziom drugi) i monitorowanie poziome (weryfikacja lub testowanie na

drugim poziomie).

4) Na trzeci poziom sktada sie dziatalnos$¢ audytu wewnetrznego umiejscowionego w strukturach SSOZ.

. System kontroli wewnetrznej, w tym funkcja kontroli
W ramach systemu kontroli wewnetrznej wyodrebnia sie:
1) funkcje kontroli - ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych

dotyczgcych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub
jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji tj. stosowanie
mechanizmow  kontrolnych, niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli.

W Banku funkcje kontroli petnig wszyscy pracownicy wzgledem siebie, jak rowniez grup
pracownikéw w ramach swojej komorki organizacyjnej oraz w ramach obowigzku nadzoru
wynikajgcego z zajmowanego stanowiska pracy, jak réwniez przez osoby, ktérym powierzono
obowigzki kontrolne w okreslonym zakresie;

2) komorki kontrolne:

a) Stanowisko ds. Zgodnosci — ma za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie, w oparciu o odrebne
procedury;

b) Stanowisko Kontroli Wewnetrznej — ma za zadanie dokonywanie monitorowania
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przestrzegania mechanizmow kontroli, zwtaszcza w zakresie testowania pionowego;
c) komodrka audytu wewnetrznego w strukturach SSOZ.

5. Zakres zadan, niezalezno$¢ Stanowiska ds. Zgodnosci i Stanowiska Kontroli Wewnetrznej

Stanowisko Kontroli Wewnetrznej jest czescig funkcji kontroli i petni role koordynujgco-kontrolna.
1) Celem dziatania Stanowiska Kontroli Wewnetrznej jest:

a) ocena w sposéb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej oraz opiniowanie systemu zarzadzania Bankiem, w tym skutecznosci zarzgdzania
ryzykiem zwigzanym z dziatalno$cig Banku,

b) ocena zgodnosci dziatania jednostek i komodrek organizacyjnych Banku z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi Banku.

2) Do obowigzkdéw pracownika na Stanowisku Kontroli Wewnetrznej nalezy przede wszystkim:

a) identyfikacja tzw. stabych punktow i wskazywanie potencjalnych zagrozen zanim przerodzg sie

one w prawdziwe problemy lub rzeczywiste straty,

O

rzetelne i obiektywne wykonywanie czynnosci kontrolnych,
umiejetne sporzgdzanie dokumentacji kontrolnej,

[oN

udzielanie kontrolowanym wyjasniert odnoszgcych sie do przedmiotu kontroli,

(@)

D

podnoszenie swoich kwalifikacji poprzez samoksztatcenie jak i udziat w szkoleniach,

—+
=

przestrzeganie zasad, procedur i ram dziatania okreslonych w Instrukcji kontroli wewnetrznej,

g) przestrzeganie tajemnicy stuzbowej w sprawach bedgcych przedmiotem kontroli oraz
funkcjonowania Banku.

3) Celem dziatania Stanowiska ds. Zgodnosci w Banku jest zapewnienie zgodnosci dziatania Banku

z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

4) Do obowigzkdow pracownika na Stanowisku ds. Zgodnosci nalezy przede wszystkim:

a) opracowanie rocznego Planu dziatania Stanowiska ds. Zgodnosci,

b) zatwierdzanie procedur i metodyk wykorzystywanych w procesie niezaleznego monitorowania
w ramach funkcji kontroli zarzagdzania ryzykiem braku zgodnosci,

c) zatwierdzanie wynikéw identyfikacji, oceny, kontroli oraz monitorowania ryzyka braku zgodnosci
oraz przekazywanie do organdw Banku raportdéw zawierajgcych te wyniki,

d) okresowe raportowanie do Zarzadu Banku, KZR i Rady Nadzorczej,

e) przestrzeganie zasad etyki zawodowej,

f) przestrzeganie zasad poufnosci w odniesieniu do informacji pozyskiwanych w zwigzku
z wykonywaniem zadan,

g) wykonywanie czynnosci z zachowaniem niezbednej niezaleznosci i obiektywizmu,

h) zabezpieczanie materiatéw i dokumentow uzyskanych podczas wykonywania czynnos$ci, w tym
zabezpieczanie ich przed dostepem dla niepowotanych oséb w sposéb wskazany w regulacjach
wewnetrznych,

i) dokumentowanie wykonywanych czynnosci,

j) niezwtoczne informowanie o krytycznym poziomie ryzyka braku zgodnosci.

6. Umiejscowienie w strukturze organizacyjnej Banku, niezaleznosc¢

Stanowisko Kontroli Wewnetrznej i Stanowisko ds. Zgodnosci w strukturze organizacyjnej Banku
podlegajg bezposrednio pod Prezesa Zarzgdu Banku. W Banku funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce
niezaleznos¢ Stanowiska Kontroli Wewnetrznej oraz Stanowiska ds. Zgodnosci. Zarzad i Rada Nadzorcza
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zatwierdzajg Instrukcje kontroli wewnetrznej. Osoby reprezentujgce Stanowisko Kontroli Wewnetrznej
oraz Stanowisko ds. Zgodnos$ci majg zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

7. Zasady corocznej oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz oceny
ryzyka braku zgodnosci i dziatania Stanowiska ds. Zgodnosci, dokonywanej przez Rade Nadzorcza

Stanowisko Kontroli Wewnetrznej sporzadza roczne sprawozdanie dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Sprawozdanie obejmuje:
1. informacje ze swojej dziatalnosci:
1) tematy kontroli,
2) ilos¢ kontroli ogétem w tym: planowe petne, problemowe i dorazne,
3) procent wykonania planu i ewentualnie przyczyny jego niewykonania,
4) stwierdzone istotne nieprawidtowosci, wydane zalecenia i stopien ich realizacji,
2. informacje z dziatalnosci kontroli funkcjonalnej (na podstawie sprawozdan Kierownikéw jednostek
/komérek organizacyjnych):
1) tematy kontroli,
2) ilos¢ kontroli ogétem w tym: planowe petne, problemowe i dorazne,
3) procent wykonania planu i ewentualnie przyczyny jego niewykonania,
4) stwierdzone istotne nieprawidtowosci,
5) wydane zalecenia pokontrolne i stopien ich realizacji,
3. ocene funkcji kontroli w Banku (jej adekwatnos$¢ i skutecznosé), ocene skutecznosci zarzadzania
ryzykami i ocene zgodnosci dziatania Banku z przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi.

Stanowisko ds. Zgodnosci sporzadza roczny raport z oceny ryzyka braku zgodnosci oraz dziatania
Stanowiska dla Rady Nadzorczej, Zarzadu, Komitetu Audytu i Komitetu Zarzgdzania Ryzykami.

VI. Opis polityki wynagrodzen

Obowigzujgca w Banku Polityka wynagrodzenn w Banku spétdzielczym w Radzyniu Podlaskim,
zostata opracowana w oparciu o nastepujace akty prawne:

1. Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021r. w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w
bankach.

2. Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) Nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupetniajgcego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych i wtasciwych kryteridow
ilosciowych ustalania kategorii pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka instytucji, przy uwzglednieniu formy prawnej Banku oraz skali, zakresu i stopnia
ztozonosci prowadzonej dziatalnosci. Polityka wynagrodzen przygotowywana jest przez Zarzad i
zatwierdzana przez Rade Nadzorczg Banku. Rada Nadzorcza w 2025 r. dokonata oceny polityki
wynagrodzen. Bank nie korzystat z konsultanta zewnetrznego w zakresie ustalania polityki w zakresie
wynagrodzen.

3. Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sie:

1) wynagrodzenia stale (zasadnicze, odprawy rentowe lub emerytalne, dodatki) — obejmujgce sktadniki
wynagrodzen:
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a) opierajace sie na z géry okreslonych kryteriach;
b) sg nie uznaniowe i odzwierciedlajg poziom doswiadczenia zawodowego oraz miejsce w hierarchii
stuzbowej pracownika;
c) sg przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;
d) sg trwale obowigzujace, tj. obowigzujg przez dany okres petnienia okreslonej roli lub wykonywania
obowigzkdéw organizacyjnych;
e) sg nieodwotalne; stata kwota podlega zmianie wyfacznie w drodze rokowan zbiorowych lub w
nastepstwie negocjacji;
f) nie mogg zostac ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank;
g) nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka;
h) nie zalezg od wynikéw;
i) uregulowane sg w Regulaminie wynagradzania.
2) wynagrodzenia zmienne — obejmujace sktadniki wynagrodzen inne niz wymienione
w pkt. 1) w tym premie uznaniowe.

4. Do stanowisk istotnych, o ktorych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i
Polityki Regionalnej oraz w uchwale 604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza
sie Cztonkdéw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Zarzadu.

Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytéw przekraczajgcych 5 min EUR oraz nie posiada jednostek
istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza sie innych
stanowisk w Banku.

5. Wynagrodzenia zmienne osdb objetych Politykg wynagrodzen osdb zajmujgcych stanowiska istotne
w Banku sg zalezne od oceny efektéw pracy obejmujacej nastepujgce wskazniki Banku osiggane w
ostatnich trzech latach (kryterium ilosciowe): zysk netto, wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE),
jakosci portfela kredytowego, wspdtczynnik kapitatowy, wskaznik ptynnosci LCR.

Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych wyzej wskaznikdw w odniesieniu do planu
ekonomiczno-finansowego w poszczegdlnych latach podlegajgcych ocenie oraz w stosunku do
zatozen przyjetych w Strategii dziatania oraz obowigzujgcych w Banku innych strategiach i politykach
na dany okres. Jezeli, w danym roku kalendarzowym, ktorys$ ze wskaznikéw, o ktérych mowa w ust.
3 nie byt w Banku wyznaczany, za podstawe oceny bierze sie sredni wskaznik osiggniety w grupie
rowiesniczej bankéw spétdzielczych. Zmienne sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym
z ostatnich trzech lat plan w zakresie wskaZznikow wymienionych w ust. 3 byt zrealizowany co
najmniej w 80%.

Do oceny oséb zajmujgcych stanowiska istotne w Banku przy przyznawaniu zmiennych
sktadnikéw wynagradzania stosowane sg rowniez kryteria jakoSciowe: uzyskane absolutorium w
okresie oceny, pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe, ogdlna dobra ocena dokonana przez Rade Nadzorczg w zakresie realizacji
zadan zawartych w planie ekonomiczno — finansowym w okresach objetych oceng. W przypadku
zagrozenia nie spetnienia wymogdw ostroznosciowych lub zagrozenia upadtoscig, zmiennych
sktadnikéw wynagradzania nie przyznaje sie.

Oceny efektéw pracy pracownikdéw, nie bedacych cztonkami Zarzagdu dokonuje Zarzad. Premie
uznaniowg przyznaje sie pracownikom wodweczas, jezeli poziom realizacji planu ekonomiczno-
finansowego za dany okres na to pozwala. Ustalajgc wysokos$¢ premii uznaniowej dla
pracownikéw Oddziatéw, Zarzad bierze pod uwago ocene jakg uzyskat Oddziat w wyniku
sporzgdzonej przez Zespot Ryzyk Bankowych, Analiz i Sprawozdawczosci oceny, dokonanej zgodnie z
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Instrukcjg oceny pracy Oddziatéw. Przyznajgc premie uznaniowg pracownikom: Zespotu Ryzyk
Bankowych, Analiz i Sprawozdawczosci, Stanowiska ds. Zgodnosci, Stanowiska Kontroli
Wewnetrznej oraz Stanowiska ds. Kadr nie bierze sie pod uwage wynikéw ekonomiczno-
finansowych osigganych przez Bank, a jedynie jako$¢ wykonywanych zadan. Zarzad ocenia
wykonanie zadan w cyklach kwartalnych.

VIl. Informacja o powotaniu komitetu do spraw wynagrodzen.

Zgodnie z art. 9cb ust. 1 ustawy Prawo bankowe komitet do spraw wynagrodzen dziata w banku
istotnym. Bankiem istotnym zgodnie z art. 3 pkt 35 ustawy Prawo bankowe jest bank pod wzgledem
wielkosci, organizacji wewnetrznej oraz rodzaju, zakresu i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, ktory:
1) spetnia co najmniej jeden z warunkéw:

a) akcje banku zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu przepiséw ustawy

z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,

b) udziat banku w aktywach sektora bankowego jest nie mniejszy niz 2%,

¢) udziat banku w depozytach sektora bankowego jest nie mniejszy niz 2%,

d) udziat banku w funduszach wtasnych sektora bankowego jest nie mniejszy niz 2%
albo
2) zostat uznany za taki bank przez Komisje Nadzoru Finansowego.
W Banku Spoétdzielczym w Radzyniu Podlaskim nie zostat powotany komitet do spraw wynagrodzen,
poniewaz Bank nie spetnia kryteriow banku istotnego. Bank nie emituje swoich akcji. Udziat Banku w
aktywach sektora bankowego jest mniejszy niz 2%. Udziat Banku w depozytach sektora bankowego jest
mniejszy niz 2%. Udziat Banku w funduszach wtasnych sektora bankowego jest mniejszy niz 2%. Bank

nie zostat takze uznany za bank istotny przez Komisje Nadzoru Finansowego.

VIIl. Okreslony w Polityce wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Radzyniu
Podlaskim maksymalny stosunek wynagrodzen

Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w
okresie rocznym do S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w
okresie rocznym nie powinien przekraczac¢ 5-krotnosci sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw w okresie rocznym.

IX. Informacja o spetnianiu przez cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo Bankowe.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzagdu Banku Spétdzielczego w Radzyniu Podlaskim spetniajg

wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.
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Przyjeta ,Polityka zapewnienia odpowiedniosci kandydatow/cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu Banku
Spoétdzielczego w Radzyniu Podlaskim” oraz ,Polityka zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie Rady
Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Radzyniu Podlaskim”, wskazujg, iz celem oceny cztonkdw organdéw
jest stwierdzenie czy osoby zarzadzajace i nadzorujgce bedg w stanie podejmowac nalezyte i ostrozne
decyzje zapewniajgc stabilnos¢ i bezpieczny rozwdj Banku. Zgodnie z Politykami, ocene wtdrng
przeprowadza sie okresowo co najmniej raz na 2 lat, jezeli w tym okresie nie wystepujg inne zdarzenia
opisane w Politykach uzasadniajgce przeprowadzenie oceny cztonkdéw organu.

Bank do oceny odpowiedniosci oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych stosuje formularze oceny
odpowiedniosci cztonkdéw organdéw podmiotéw nadzorowanych opracowane i udostepnione przez
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.

Polityki zapewnienia odpowiedniosci wskazujg, iz osoby wchodzgce w sktad organéw Banku
muszg spetniac kryteria indywidualnej odpowiedniosci oraz kolegialnej odpowiedniosci organdw Banku.
Zastosowane w Politykach kryteria ogdlne oceny indywidualnej cztonkéw organdéw obejmuja: wiedze,
doswiadczenie zawodowe i umiejetnosci; rekojmie nalezytego wykonania funkcji; poswiecanie czasu na
wykonywanie obowigzkdw w Banku, niezaleznos$¢ oraz powigzania z Bankiem.

Pierwotna ocena odpowiedniosci poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej i zbiorowa Rady
Nadzorczej zostata dokonana na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 13 czerwca 2023 r. Wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ spetnili kryteria, wedtug ktérych ocena zostata
przeprowadzona. Aktualnej oceny wtérnej dokonato ZP dnia 17.06.2025 r. z wynikiem pozytywnym.
Ocena indywidulana cztonkéw Zarzadu oraz kandydata na Prezesa Zarzadu i kandydatki na Wiceprezesa
Zarzadu i zbiorowa ocena Zarzadu zostata dokonana na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 22
pazdziernika 2025 r. Wszyscy cztonkowie Zarzadu, kandydat na Prezesa Zarzadu i kandydatka na
Wiceprezesa Zarzadu oraz Zarzad Banku jako organ spetnili kryteria, wedtug ktérych ocena zostata
przeprowadzona.

Informacje o przeprowadzonej ocenie odpowiedniosci i wynikach tej oceny Bank przekazat do Komisji

Nadzoru Finansowego.

X. Ekspozycje na ryzyko operacyjne

Informacja o sumach strat brutto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2025 roku, w
podziale na klasy i kategorie zdarzen podane sg w ponizszej tabeli.

Tabela 19. Straty brutto z tytutu ryzyka operacyjnego (powyzej 200 zt lub czas przestoju ustugi powyzej 0,5 h)

Raport ilosciowy - Zdarzenia ryzyka operacyjnego Strata Koszt rzcezsiso'u llos¢
w okresie ostatnich 12 m-cy wtys. zt | wtys. zt pw i nj zdarzen
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0 3
1. Bankowos¢ detaliczna 16,56 10,00
Oszustwo wewnetrzne 0,00 0,00 0 0
Oszustwo zewnetrzne 10,00 10,00
Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz bezpieczeristwo w miejscu 0,00 0,00 0 0
pracy
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0,00 0,00 0 0
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 0,00 0,00 0 0
Zaktdcenia dziatalnosci Banku i awarie systemow 0,00 0,00 0 0
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami
. ) 6,56 0,00 0 2
operacyjnymi
2. Bankowos$¢ komercyjna 0,00 0,00 0 0
Oszustwo wewnetrzne 0,00 0,00 0 0
Oszustwo zewnetrzne 0,00 0,00 0 0
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu
0,00 0,00 0 0
pracy
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0,00 0,00
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 0,00 0,00
Zaktocenia dziatalnosci Banku i awarie systemow 0,00 0,00
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami
) ) 0,00 0,00 0 0
operacyjnymi
3. Ptatnosci i rozliczenia 27,67 0,50 49 664 26
Oszustwo wewnetrzne 0,00 0,00 0 0
Oszustwo zewnetrzne 0,00 0,00 0 0
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu
0,00 0,00 0 0
pracy
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0,00 0,00 0 0
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 0,00 0,00 0 0
Zaktdcenia dziatalnosci Banku i awarie systemow 0,00 0,00 49 664 21
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami
) ) 27,67 0,50 0 5
operacyjnymi
RAZEM: 44,23 10,50 49 664 29

1. W analizowanym okresie zarejestrowano zdarzenia, charakteryzujgce sie niskg dotkliwoscig i niskg
czestoscig oraz zdarzenia charakteryzujgce sie niskg czestoscig i wysokg dotkliwoscig wystepowania,
co pokazuje ponizsza tabela.

Tabela 20.
Wskaznik progowy | Wskaznik progowy > . Straty brutto Czas przestoju
Poziom lloé¢ zdarzen ; .
Dotkliwosci Czestosci /wtys. 2t/ /w min/
akceptowalny Niska Niska 20 44,23 9236
akceptowalny Niska Wysoka 0 0 0
ostrzegawczy Wysoka Niska 9 0 40 428
krytyczny Wysoka Wysoka 0 0 0

2. W 2025 roku nie stwierdzono istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego, rozumianych jako zdarzenia
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powodujgce straty przekraczajgce 2 529,80 tys. zt — co stanowi 50 % wyliczonego minimalnego
regulacyjnego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego na 31.12.2025r.

3. Dziatania mitygujace jakie Bank podejmuje w celu unikniecia w przysztosci ww. strat.

Bank realizuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach tego procesu identyfikuje sie
zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje sie ewidencjonowania i analizy przyczyn wystepowania
zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym. W przypadku koniecznosci podejmowane sg dziatania
ograniczajace ryzyko obejmujgce zmiane proceséw wewnetrznych banku, organizacji wewnetrznej,
sposobu dokonywania kontroli wewnetrznej, a takze organizacja odpowiednich szkolen dla
pracownikéw.

Xl.  Opis systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Ptynnos¢ Banku definiowana jest jako zdolnos$¢ do finansowania aktywéw i terminowego
wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci oraz zdolnos$¢ do generowania przez Bank
dodatniego salda przeptywoéw gotowkowych w okreslonym horyzoncie czasowym.

Strategicznym celem Banku w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie
mozliwosci realizowania zobowigzan Banku na bazie dziennej, zdolnosci do utrzymania ptynnosci
w krotkim, Srednim i dtugim okresie zarowno w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystgpienia
zdarzen kryzysowych — tak na poziomie Banku, jak i rynku — ograniczajgcych dostep do zabezpieczonych
i niezabezpieczonych zrédet finansowania. Ponadto, zarzgdzanie ptynnoscig ma na celu utrzymywanie
poziomu ptynnosci biezgcej, kréotkoterminowej, srednioterminowej i dfugoterminowej Banku, ktéry
zapewni regulowanie wszystkich zobowigzann w umownych terminach, a takze optymalne zarzadzanie
Srodkami ptynnymi.

Funkcje skarbowe oraz zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku sg scentralizowane.

Bank nie podlega ocenie kredytowej (raitingowi).

Na podstawie obowigzujgcej w Banku polityki i instrukcji, dokonywany jest okresowy pomiar i
monitorowanie ryzyka ptynnosci.

W trybie dziennym informacje o poziomie wskaznikdw LCR i NSFR oraz zarzadzajac ptynnoscia
sréddzienng kontroluje codziennie stan srodkéw ptynnych. Okresowo w trakcie miesigca (15, 20, 25
dzien miesigca), miesiecznie i kwartalnie przygotowywana jest informacja w zakresie testow warunkow
skrajnych. W trybie miesiecznym przygotowywane sg raporty i prognozy dotyczgce ryzyka ptynnosci,
zawierajgce informacje na temat pomiaru i monitorowania ptynnosci zawierajgce analizy: zestawienia
luki ptynnosci, wskaznika LCR i wskaznika NSFR na przestrzeni miesigca, systemu limitéw
ostroznosciowych i wskaznikow ptynnosci, osadu we wktadach dla depozytdw biezacych i terminowych,
koncentracji depozytow i aktywdw ptynnych, zrywalnosci i odnawialnosci depozytéow oraz
wczesniejszych sptat kredytéw.

Odbiorcami raportéw sg przede wszystkim Zarzad Banku, Rada Nadzorcza oraz pozostali
uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci, zgodnie z podziatem wskazanym w Instrukcji System
Informacji Zarzadczej Banku.

Ze wzgledu na niewielkg skale dziatalnosci walutowej, Bank analizy ryzyka ptynnosci sporzadzane sg dla
pozycji ztotowych i walutowych facznie.
1. Podziat zadan i odpowiedzialnosci w systemie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci:
1) Rada Nadzorcza:
a) zatwierdza strategie dziatania Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem
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b)

c)

ptynnosci,

sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie ryzyka ptynnosci, ze strategia i planem
finansowym Banku

ocenia adekwatnos¢ i skutecznos¢ procesu zarzadzania ryzykiem.

2) Zarzad Banku:

odpowiada za:

a)

zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci poprzez wskazanie 0sob i

jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan zwigzanych z ryzykiem ptynnosci

oraz narzedzi do pomiaru i monitorowania ptynnosci Banku,

wdrozenie i aktualizowanie pisemnych procedur zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

opracowanie zasad polityki zarzagdzania ryzykiem ptynnosci,

posiadanie przez pracownikéw wiasciwych kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem
ptynnosci,

zapoznanie wszystkich jednostek organizacyjnych, ktérych dziatanie wptywa na ptynnosé Banku,
z zasadami Polityki i funkcjonowanie tych jednostek zgodnie z zatwierdzonymi regulacjami,
informuje Rade Nadzorczg o sytuacji ptynnosciowej Baku.

zatwierdza:

a)
b)

procedury i limity ograniczajgce ryzyko ptynnosci,
plany awaryjne utrzymania ptynnosci finansowej w Banku.

3) Prezes Zarzadu Banku:

a)

b)

c)

petni nadzér nad zarzagdzaniem ryzykiem ptynnosci, w tym nad realizacjg Polityki w zakresie
zarzgdzania ryzykiem,

nadzoruje zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w skali catego Banku, w tym dokonywanie identyfikacji
i oceny ryzyka oraz monitorowanie wykorzystania obowigzujgcych limitéw,

nadzoruje kontrole i monitoring ryzyka oraz sporzadzanie informacji przez Komodrke
Monitorujgca, a takze dostarcza kompleksowych i zrozumiatych informacji na temat ryzyka
ptynnosci, poprzez sktadanie informacji na posiedzenia organdw Banku, umozliwiajgcych Radzie
Nadzorczej i Zarzgdowi zrozumienie profilu ryzyka ptynnosci Banku,

dba o zapewnienie okresowej, niezaleznej kontroli Polityki oraz przyjetych regulacji

wewnetrznych oraz sposobu ich realizacji.

4) Cztonek Zarzadu nadzorujgcy Pion Finansowo — Ksiegowy:

a)

b)

petni bezposredni nadzér nad wdrozeniem Polityki w zakresie decyzji zarzgdczych dotyczacych
zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,

nadzoruje przygotowanie, wprowadzenie i prawidtowe stosowanie procedur wewnetrznych
dotyczgcych podejmowania czynnosci zwigzanych z biezgcym zarzadzaniem ptynnoscig, zgodnie
z przyjeta przez Zarzad Polityka,

dba o wtasciwe okreslenie zakresu zadan, obowigzkéw i kontroli oraz odpowiedzialnosci
poszczegdlnych pracownikdw, w zakresie podejmowania czynnosci zwigzanych z zarzadzaniem
ptynnoscia,

petni nadzér nad prawidtowoscig zawierania transakcji zwigzanych z realizacjg Polityki,

petni nadzér nad prawidtowoscig rozliczania transakcji dotyczgcych zarzgdzania ptynnoscia.
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5)  Gtéwny Ksiegowy:

a) petni bezposredni nadzor nad gospodarkg finansowg Banku oraz nad sprawnoscig i
prawidtowoscig dokonywania rozliczen miedzybankowych.

b) zarzadza rachunkiem podstawowym Banku w zakresie biezgcej ptynnosci finansowej i
likwidowanie przejsciowych niedoboréw pienieznych.

c) sprawuje nadzér nad lokowaniem nadwyzek pienieznych.

d) sprawuje nadzér nad zarzadzaniem gotowka w Banku.

e) Sprawuje nadzoér nad bezpieczenstwem funkcjonowania systeméw informatycznych.

f) Bezposrednio nadzoruje DKIR.

g) posrednio nadzoruje Oddziaty i Dziat Obstugi Klienta w zakresie czynnosci kasowo-skarbcowych
—w petnym zakresie,

h) ZRBAIS —w zakresie wynikajgcym z zadan przypisanych Gtéwnemu Ksiegowemu w Regulaminie
Organizacyjnym Banku, i innych regulacjach wewnetrznych Banku oraz powszechnie
obowigzujgcych przepisach prawa.

6) Komitet Zarzadzania Ryzykami:
a) monitoruje poziom ryzyka ptynnosci
b) opiniuje procedury zarzadzania ryzykiem ptynnosci, procedury pomiaru, raportowania,
limitowania i kontroli ryzyka ptynnosci, propozycje limitdw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci.

7) Zespot Ryzyk Bankowych, Analiz i Sprawozdawczosci:

a) analizuje i monitoruje strukture bilansu Banku w aspekcie ponoszonego ryzyka ptynnosci oraz
kontroluje przestrzeganie przyjetych w tym zakresie norm ostroznosciowych,

b) projektuje procedury zarzadzania ryzykiem ptynnosci w zakresie pomiaru, raportowania,
limitowania i kontroli,

c) przygotowuje propozycje limitdw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci,

d) sporzadza raporty dla Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej dotyczace ekspozycji Banku na ryzyko
ptynnosci, a mianowicie:

- sporzgdza kalkulacje nadzorczych miar ptynnosci i wewnetrznych limitéw ostroznosciowych,

- dokonuje wyliczen zwigzanych z wyznaczeniem poziomu depozytdow stabilnych,

- dokonuje wyliczern wskaznika ptynnosci krotkoterminowej LCR obowigzujagcego w Systemie
Ochrony Zrzeszenia BPS,

- przeprowadza analize bazy depozytowej z uwzglednieniem depozytéw duzych,

- przygotowuje analize ptynnosci biezacej, krotko- srednio- i dtugoterminowej,

- odpowiada za opracowanie i aktualizacje scenariuszy planu awaryjnego,

- sporzadza i przekazuje informacje dotyczace sytuacji ptynnosciowe]j Zarzgdowi oraz Komitetowi
Zarzgdzania Ryzykami,

e) opracowuje/aktualizuje plan awaryjny utrzymania ptynnosci finansowej Banku,

f) monitoruje wykorzystanie wartosci granicznych limitoéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci.

8) Dziat Ksiegowosci i Rozliczen:
a) okresla potrzeby ptynnosciowe Banku i Zrédta ptynnosci dostepne w celu zaspokojenia tych
potrzeb, specyfiki dziatalnosci Banku, asortymentu produktéw, struktury bilansu i profili
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przeptywéw  $Srodkdow  pienieznych  zwigzanych  ze  zobowigzaniami  bilansowymi
i pozabilansowymi,

b) planuje i steruje ryzykiem koncentracji ptynnosci, zapewniajgcym dywersyfikacje aktywoéw
ptynnych, Zrédet i okresu finansowania,

c) planuje zapotrzebowanie, a takze zabezpiecza srodki w zakresie ptynnosci sroddziennej, w celu
zapewnienia biezgcego wykonania przez Bank zobowigzan ptatniczych irozliczeniowych —
zaréwno w warunkach normalnych, jak i w warunkach skrajnych,

d) opracowuje polityke inwestycyjng w zakresie instrumentéw rynku finansowego —w tym planuje
przyszte inwestycje,

e) dla celéw operacyjnych analizuje biezacg sytuacje na krajowych i zagranicznych rynkach
walutowo — pienieznych,

f) monitoruje i zarzadza biezacag ptynnoscig ztotowg i walutowg Banku w ramach obowigzujacych
limitow,

g) organizuje obrét dtuznymi papierami warto$ciowymi,

h) obstuguje kredyt/debet w rachunku biezgcym Banku,

i) sktada depozyty oraz zacigga lokaty w banku zrzeszajgcym na zasadach miedzybankowego rynku
pienieznego,

j) dokonuje rozliczen transakcji zawieranych przez Bank.

9) Oddziaty Banku/Dziat Obstugi Klienta Centrali:
a) uwzgledniajg w polityce handlowej dziatania majace na celu zapewnienie stabilnych Zrdodet
finansowania zgodnie z planowanym rozwojem akcji kredytowej,
b) monitorujg funkcjonowanie produktéw bankowych.

10) Stanowisko Kontroli Wewnetrzne;:
a) ustala, czy przyjete zasady polityki w zakresie zarzagdzania ptynnoscig sg wprowadzone w zycie i
przestrzegane przez kazda jednostke organizacyjng Banku,
b) przedstawia kierownictwu Banku wnioski z kontroli.

11) Stanowisko ds. zgodnosci:
a) bada jakos$¢ i adekwatnos¢ wprowadzonych procedur oraz ich zgodno$é¢ z przepisami
wewnetrznymi i zewnetrznymi,
b) przedstawia kierownictwu Banku wnioski wraz z ewentualng propozycja i uzasadnieniem
stosownych zmian weryfikacji procedur, ustalonych limitow, dostosowania do obowigzujgcych
przepisow, itp.

2. Pomiar i monitorowanie ptynnosci.

W ramach zarzadzania ptynnoscia Bank na biezgco kontroluje poziom wolnych Srodkow
na rachunkach w Banku Zrzeszajgcym w celu efektywnego i bezpiecznego ich wykorzystania.

Podstawa ustalania poziomu i struktury aktywdw zabezpieczajgcych ptynnosc jest ocena bazy
depozytowej pod katem stabilnosci i koncentracji. Metodologie pomiaru stabilnosci bazy depozytowe]
reguluje Instrukcja zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ptynnoscig Banku ma za zadanie utrzymanie poziomu aktywow ptynnych w proporcji
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zapewniajgcej pokrycie Srodkami stabilnymi odptywdw pomniejszonych o przyptywy w okresie 30 dni w

sytuacji awaryjnej na poziomie minimum 100%, zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE.

Bank utrzymuje aktywa zabezpieczajgce ptynnosé w formie: gotdwki w kasach i bankomatach, srodkow

na rachunku biezagcym w banku zrzeszajgcym, lokat w banku zrzeszajgcym, dtuznych papieréw

wartosciowych o wysokiej ptynnosci.

Podstawowymi Zzrédtami finansowania dziatalnosci kredytowej Banku sg depozyty pozyskiwane

od klientow Banku.

Bank monitoruje ptynnos$¢ w nastepujacych horyzontach czasowych:

1) do 1 dnia (wtgcznie),

od 2 do 7 dni (wtgcznie),

od 7 dni do 1 miesigca (wtacznie),
od 1 do 3 miesiecy (wtacznie),

od 3 do 6 miesiecy (wtacznie),

od 1 do 2 lat (wtacznie),

od 2 do 5 lat (wtacznie),

od 5 do 10 lat (wtgcznie),
10) od 10 do 20 lat (wtacznie),
11) powyzej 20 lat.

)
)
)
)
6) od 6 miesiecy do 1 roku (wtacznie),
)
)
)

Podstawag analizy ryzyka ptynnosci jest luka ptynnosci, wyliczana dla powyzszych przedziatow czasowych.

Tabela 1. Ksztattowanie sie luki ptynnosci w Banku na 31.12.2025 r.

Luka Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik

Termin realizacji Naleznosci Zobowigzania Luka ptynnosci ptynnosci ptynnosci .

skumulowana . . o luki

ogotem | skumulowany* | skumulowany
Do 1 dnia 70082,24 107 873,19 -37 790,95 -37 790,95 0,65 0,65 0,98 0,65
0d 2do 7 dni 482 171,15 5032,55 477 138,60 439 347,65 95,81 4,89 1,02 4,89
Sad 7 dnido 1 m- 1427,34 741266 598532 | 43336233 | 0,19 4,60 049 460
0d 1 do 3 m-cy 10 703,18 26 032,69 -15 329,51 418 032,82 0,41 3,86 0,50 3,86
0d 3 do 6 m-cy 15 323,31 26 609,64 -11 286,33 406 746,50 0,58 3,35 0,50 3,35
0d Em-<y dof 32517,52 789142 2462600 | 43137259 | 412 339 050 339
0d 1 roku do 2 lat 4127753 147 784,53 -106 507,00 324 865,59 0,28 1,99 0,46 0,46
0d 2do 5 lat 100 989,47 147 659,15 -46 669,68 278 195,91 0,68 1,58 0,50 0,50
Od 5do 10 lat 88 647,40 147 393,96 -58 746,56 219 449,35 0,60 1,35 0,45 0,45
0d 10 do 20 lat 55 421,22 147 373,07 -91 951,85 127 497,50 0,38 1,17 0,39 0,39
powyzej 20 lat 100 498,05 247 478,61 -146 980,57 -19 483,06 0,41 0,98 0,41 0,41
Razem 999 058,52 1019 150,42 -20 091,90 -20 091,90 0,98

Bank w 2025 r. obliczat w kazdym dniu roboczym nastepujgce miary ptynnosci wynikajace z

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie

wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych:
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1) wskaznik pokrycia wyptywéw netto (LCR) — wskaznik ptynnosci krétkoterminowej okreslony w art. 4
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) nr 61/2015, wyliczany jako wskaZnik pokrycia
odptywow ptynnosci pomniejszonych o przyptywy ptynnosci w warunkach skrajnych (wyptywy
ptynnosci netto) aktywami ptynnymi.

2) wskaznik ptynnosci dtugoterminowej (NSFR) - wymaog stabilnego finansowania okreslony w art.
428 Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 2021/453 jest réwny stosunkowi dostepnego
stabilnego finansowania instytucji (pasywa) do wymaganego stabilnego finansowania instytucji
(aktywa) i wyraza sie go jako wartos¢ procentowa.

Tabela 2. Ksztaftowanie sie nadzorczych miar ptynnosci w Banku na 31.12.2025 r.

Miara plvnnodci Wymagane wartosci Stan na Wartos¢ minimalna
Pt minimalne 31.12.2025rr. w 2025 r.
wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR) 1 6,7776 5,6948
wskaznik ptynnosci dtugoterminowej (NSFR) 1 2,3518 2,2202

Wskazniki wczesnego ostrzegania

W ramach oceny i monitorowania poziomu ryzyka ptynnosci Bank na koniec kazdego miesigca dokonuje
analizy wskaznikowej sktadnikéw bilansu moggacych wptywac na poziom ryzyka ptynnosci w przysztosci:
1) Wskaznik pokrycia wyptywdéw netto LCR - obliczany jako wskaznik pokrycia odptywéw ptynnosci
pomniejszonych o przyptywy ptynnosci w warunkach skrajnych (wyptywy ptynnosci netto) aktywami
ptynnymi. LCR jest miarg typu ,horyzont przezycia”. Posiadany zapas aktywow ptynnych oraz
wysokiej jakosci ma pozwoli¢ na pokrycie odptywu srodkéw w ciggu 30 dni;

2) Wskaznik stabilnosci depozytow | — obliczany jako iloraz sumy osadow we wktadach dla depozytéw
podmiotow niefinansowych i sumy depozytéw - wskaznik obrazuje wysokos¢ osadu we wktadach
podmiotéw niefinansowych; im jest on wyzszy, tym jako$¢ bazy depozytowej Banku jest lepsza;

3) Wskaznik stabilnosci depozytow Il - obliczany jako iloraz sumy osadéw we wktadach dla depozytéw
podmiotéw niefinansowych i aktywdw ptynnych - wskaznik obrazuje stopien finansowania aktywow
ptynnych Banku depozytami stabilnymi; im jest on wyzszy (baza depozytowa jest stabilniejsza), tym
wiekszg kwote Bank moze zaangazowac w dtugoterminowe aktywa;

4) Udziat duzych depozytéw w depozytach - obliczany jako iloraz sumy duzych depozytow i sumy
depozytow; posiadanie zdywersyfikowanej bazy depozytowej jest bardziej pozadane niz
gromadzenie depozytdow duzych; wskaznik obrazuje jakos$¢ bazy depozytowej; im jest on nizszy, tym
mniejsze jest ryzyko zachwiania ptynnosci ptatniczej Banku;

5) Wskaznik kredytow dtugoterminowych - obliczany jako iloraz kredytow i pozyczek o terminie
pierwotnym powyzej 10 lat (warto$¢ nominalna) i sumy osadéw we wktadach dla depozytéw
podmiotéw niefinansowych; Bank dla utrzymania nalezytego poziomu ptynnosci dtugoterminowe;j
powinien zapewni¢ odpowiedni poziom stabilnych Zrédet finansowania dla aktywéw o odlegtych
terminach zapadalnosci; im wyzszy poziom wskaznika, tym wyzszy poziom ryzyka zachwiania
ptynnosci Banku w przysztosci;

6) Wskaznik pozycji pozabilansowych | - obliczany jako iloraz zobowigzan pozabilansowych udzielonych
i obliga kredytowego - nominatu; wskaznik obrazuje ewentualny wzrost wartosci nominalnej obliga
kredytowego w przypadku zrealizowania umoéw, z ktérych wynika posiadanie przez Bank zobowigzan
pozabilansowych;

7) Wskaznik pozycji pozabilansowych Il - obliczany jako iloraz zobowigzan pozabilansowych udzielonych
i portfela kredytowego netto; wskaznik obrazuje ewentualny wzrost portfela kredytowego w
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przypadku zrealizowania umow, z ktorych wynika posiadanie przez Bank zobowigzan
pozabilansowych;

8) Wskaznik pozycji pozabilansowych [l - obliczany jako iloraz zobowigzan pozabilansowych
udzielonych i sumy bilansowej Banku; wskaZnik obrazuje ewentualny wzrost sumy bilansowej w
przypadku zrealizowania umodw, z ktérych wynika posiadanie przez Bank zobowigzan
pozabilansowych;

9) Wskaznik finansowania dziatalnosci Banku depozytami - obliczany jako iloraz sumy depozytéw i sumy
bilansowej; wskaznik obrazuje stopien finansowania aktywdéw Banku, w tym takze akcji kredytowe],
bazg depozytowaq; im wskaznik jest wyzszy, tym mniejsze jest ryzyko, ze Bank bedzie potrzebowat
innych zrédet finansowania swojej dziatalnosci (np. srodkami pochodzacymi z kredytéw i pozyczek z
Banku Zrzeszajgcego).

10) Wspodtczynnik stabilnego finansowania netto NSFR — obliczany jako relacja dostepnej i wymaganej

kwoty stabilnego finansowania przy zatozeniu wystgpienia sytuacji kryzysowej.

Tabela 3. Wskazniki wczesnego ostrzegania w Banku wedtug danych na 31.12.2025 r.

. obowigzujacy | Wartos$¢ wskaznika (w

Wskaznik limit w (%) %)
1. Wskaznik pokrycia wyptywéw netto LCR min 105 677,76
2. Wskaznik stabilnosci depozytow | min 66 84,33
3. Wskaznik stabilnosci depozytow Il min 200 145,25
4. Udziat duzych depozytéw podmiotéw niefinansowych i
budzetowych w depozytach sektora niefinansowego i max 18 6,16
budzetowego
5. Wskaznik kredytéw dtugoterminowych max 90 23,76
6. Wskaznik pozycji pozabilansowych | max 15 6,28
7. Wskaznik pozycji pozabilansowych Il max 15 6,46
8. Wskaznik pozycji pozabilansowych IlI max 10 1,87
9: Wskazn|k flnahsowz?mla dziatalnosci banku depozytami sektora min 70 89,64
niefinansowego i budzetowego
10. Wspotczynnik stabilnego finansowania netto NSFR min 105 235,18

Ograniczanie ryzyka ptynnosci.

W celu ograniczania ryzyka ptynnosci Bank prowadzi nastepujace dziatania:

1) przeprowadza analize ksztattowania sie nadzorczych miar ptynnosci oraz stabilnosci bazy
depozytowej w czasie,

2) wprowadza, wylicza i monitoruje wewnetrzne limity ostrozno$ciowe,

3) okresla plan awaryjny zapewnienia ptynnosci.

Ograniczanie ryzyka ptynnosci.

W celu ograniczania ryzyka ptynnosci Bank prowadzi nastepujace dziatania:

1) przeprowadza analize ksztattowania sie nadzorczych miar ptynnosci oraz stabilnosci bazy
depozytowej w czasie,

2) wprowadza, wylicza i monitoruje wewnetrzne limity ostroznosciowe,

3) okresla plan awaryjny zapewnienia ptynnosci.

Ptynnos¢ Banku wedtug stanu na 31.12.2025 r.:
1) Srodki pozyskane od sektora niefinansowego na dziert 31.12.2025 roku stanowity 84,39% aktywéw
ogdtem. Sg one podstawowym Zrédtem finansowania aktywéw w Banku.
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2)

3)

4)

10)
11)

12)
13)

14)

15)

16)

Stan bazy depozytowej Banku na koniec 2025 roku wzrést o 12,16% w stosunku do 31.12.2024 r. i

wyniost 893 344,02 tys. zt.

Strukture depozytowa Banku w niemal 84,06% tworzyty depozyty gospodarstw domowych. Udziat

pozostatych pomiotéw sektora niefinansowego to 9,86%, a depozyty sektora budzetowego 6,08%

depozytdw ogdtem.

W strukturze zobowigzan depozytowych 73,37% stanowig depozyty biezgce, a 26,63% to depozyty

terminowe.
Osad we wktadach dla sektora niefinansowego oraz budzetowego wynidst ponad 786 462,03 tys.
zt, ksztattujgc sie tym samym na umiarkowanym poziomie. Najbardziej stabilne sg srodki
gospodarstw domowych, poniewaz stanowig z reguty mate kwoty lokowane na rachunkach
biezgcych, badz terminowych. Osad na rachunkach gospodarstw domowych to powyzej
679 632,21 tys. zt, co stanowi 86,42% osadu ogdtem. Depozyty tego sektora cechujg sie wysoka
stabilnoscig, wiec przy duzym udziale w sumie depozytowe]j Banku stanowig najbardziej znaczace i
stabilne Zrédto finansujgce akcje kredytowg Banku. Minimalna wartos$¢ depozytow ogdtem w 2025
roku wyniosta 790 318,74 tys. ztotych. Wskaznik odnawialnosci depozytéow wynidst 83,76%, a
zrywalnosci — 0,02%.
Struktura kwotowa depozytéw w Banku ksztattuje sie na stabilnym poziomie. Najwiekszg liczbe
stanowig depozyty do 250 tys. ztotych w sumie 24 741 sztuk na tgczng kwote ponad 536 606,96
tys. ztotych. Na zobowigzania powyzej 1 min ztotych sktada sie 75 sztuk depozytéw na kwote
powyzej 150 593,95 tys. ztotych stanowigc 16,90% depozytéw ogdtem. Im mniejszy jest odsetek
duzych depozytéw w bazie depozytowej ogdtem Banku tym nizsze jest ryzyko zachwiania ptynnosci
w razie wycofania takiego depozytu przed terminem.
Najwiekszy udziat zobowigzan z tytutu duzych depozytow dotyczyt sektora niefinansowego —
pozostatych podmiotédw. Kwotowo zobowigzania wobec tej grupy klientdw wyniosty ponad
36 930,57 tys. 71, zas procentowo 4,13% sumy depozytéw.
Depozyty stabilne w 2025 roku wahaty sie od 734 443,23 tys. ztotych do ponad 974 632,39 tys. zt.
Obligo kredytowe Banku na 31.12.2025 uksztattowato sie na poziomie 287 306,98 tys. zt i pokryte
byto w 100% depozytami stabilnymi, ktére na koniec roku 2025 wyniosty ponad 786 462,03 tys. zt.
Relacja obliga kredytowego do bazy depozytowej ogdtem wynosita na 31.12.2025 r. — 32,16%.
Bank monitorowat wskazniki stanowigce wyznaczniki pozycji ptynnosci, ktdre ksztattowaty sie na
bezpiecznych poziomach zapewniajgcych utrzymanie ptynnosci finansowej Banku.
Bank codziennie spetniat wymdg w zakresie minimalnego poziomu wskaznika pokrycia wyptywow
netto (wskaznik LCR) oraz minimalnego  wskaznik stabilnego finansowania (NSFR). Wewnetrzne
limity ostroznosciowe ograniczajgce ryzyko ptynnosci byly przestrzegane, a ich wykorzystanie
ksztattowato sie na bezpiecznym poziomie.
Bank posiada plan awaryjny utrzymania ptynnosci, ktory okres$la strategie i tryb postepowania w
przypadku niedobordow ptynnosci w sytuacjach awaryjnych opisanych scenariuszami warunkow
skrajnych.
Bank, w celu zabezpieczenia mozliwosci przetrwania ewentualnych sytuacji kryzysowych
utrzymywat odpowiedni poziom aktywdw ptynnych, tzn. taki, ktéry pozwolitby na regulowanie
zobowigzan. W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci utrzymano odpowiednig jej nadwyzke,
ztozong z tatwo zbywalnych aktywow, tj.: bony pieniezne NBP, obligacje Centrum Rozwoju Ustug
Zrzeszeniowych Sp. z o.0., lokaty sktadane w Banku Zrzeszajgcym i obligacje Banku BPS S.A. Na
koniec 2025 roku aktywa ptynne w kwocie 530 053,89 tys. zt stanowity 53,31% aktywdw netto
ogdtem i w catosci pokrywaty depozyty niestabilne oraz duze depozyty.
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17) Bank posiadat fatwy dostep do wystarczajgcej ilosci Zrodet finansowania, na poziomie
zapewniajgcym ptynng obstuge zapotrzebowarn na srodki ze strony klientdow (deponenci i
kredytobiorcy), w tym finansowania w ciggu dnia operacyjnego w formie debetu w rachunku
biezagcym w wysokosci 5 min zt przyznanego przez Bank BPS S.A.

Dodatkowo, mechanizmy pomocowe utworzone w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
zostaty zdefiniowane w ustawie o funkcjonowaniu bankow spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajgcych. Sktadajg sie na nie mechanizmy wsparcia ptynnosci, oparte na depozycie
obowigzkowym oraz mechanizmy wsparcia wyptacalnosci pozwalajagce na udzielenie pomocy ze
$rodkdw zgromadzonych na Funduszu Zabezpieczajgcym, zasilanym obowigzkowymi wptatami
uczestnikéw. Nalezy przy tym podkresli¢, ze pomoc bedzie uruchamiana w przypadku zrealizowania
sie u Uczestnika Systemu Ochrony sytuacji skrajnej, skutkujgcej wyptywem znacznej kwoty $rodkow
lub gdy sytuacja banku bedzie wskazywata na zagrozenie upadtoscia. Aby do niej nie dopusci¢ System
Ochrony stale monitoruje swoich Uczestnikow. Spdtdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS moze
udzieli¢ pomocy finansowej w formie: pozyczki, gwarancji, poreczenia lub innych zabezpieczen, a takze
wptat na fundusz zasobowy lub rezerwowy Banku.

Testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka ptynnosci

Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych symulujgce przede wszystkim wyptyw depozytow

klientéw, badajgce wptyw sytuacji kryzysowych na pozycje ptynnosciowg Banku. Stress testy

przeprowadzane sg w roznych wariantach:

1. Wewnetrzny test scenariuszowy uwzgledniajgcy:

a) mozliwg utrate zaufania uczestnikdéw rynku do Banku, wptywajacg na wszystkie Zrodta
finansowania,

b) mozliwos¢ zwiekszonych wyptywow z tytutu depozytéw,

c) koszt pozyskania finansowania i jego wptyw na wynik Banku,

d) wptyw sytuacji skrajnej na zdolno$¢ Banku do utrzymania poziomu wskaznikéw ptynnosci
wymaganych w SSOZ BPS,

2. Zewnetrzny test scenariuszowy uwzgledniajgcy:

a) jednoczesne ograniczenie dostepnego finansowania na wielu rynkach,

b) powazne zaktdcenia operacyjne i rozliczeniowe zaburzajace funkcjonowanie jednego lub wiecej
systemow ptatniczych i rozliczeniowych,

c) prawdopodobne zachowania innych uczestnikdw rynku finansowego w sytuacji wystgpienia
warunkoéw skrajnych na rynku,

d) efekty wtorne,

e) taczne oddziatywanie réznych czynnikdw systemowych ryzyka ptynnosci.

3. taczny zewnetrzny i wewnetrzny test scenariuszowy

Test uwzglednia mozliwg interakcje czynnikdw wewnatrz banku oraz w jego otoczeniu zewnetrznym.

Celem stress testéw w wariancie wewnetrznym jest wyznaczenie bufora ptynnosci (nadwyzki ptynnosci

jakg Bank powinien utrzymywaé na wypadek zrealizowania sie scenariusza kryzysowego), a
pozostatych wariantdw wyznaczenie wielkosci Srodkdw ptynnych, ktérych Bank bedzie potrzebowat,
gdyby w kraju pojawity sie symptomy opisane w scenariuszach. Dodatkowo testy warunkow
skrajnych wykorzystywane sg w procesie ustalania limitéw w zakresie ryzyka ptynnosci.

4. Odwrdcony test warunkodw skrajnych polegajacy na okresleniu poziomu spadku wartosci aktywow,

ktory spowodowatby sytuacje niewyptacalnosci Banku.
Rodzaj wewnetrznej sprawozdawczosci w zakresie ptynnosci
ZRBAIS w ramach Systemu Informacji Zarzadczej w okresach miesiecznych w terminie do 15 dnia po
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uptywie miesigca przygotowuje dla KZR, Zarzadu i Rady Nadzorczej Raport z ksztattowania sie ryzyka
ptynnosci (Instrukcja zarzadzania ryzykiem ptynnosci) zawierajacy gtéwnie Ocene poziomu r.
ptynnosci, Analize: miar ptynnosci za dany okres, limitow wewnetrznych, w tym strategicznych, trend
poziomu ptynnosci, w tym: ptynnosci sroddziennej, ptynnosci krétko- srednio- i dtugoterminowej na
podstawie luki w przedziatach czasowych, stabilnos¢ bazy depozytowej, w tym: ksztattowanie sie
bazy depozytowej z uwzglednieniem osadu we wktadach, depozyty stabilne, udziat depozytéw
duzych i dep. oséb wewnetrznych, koszt utrzymania ptynnosci, realizacje polityki zarzadzania
ptynnoscig oraz polityki handlowej, wykorzystanie i skutecznos¢ scenariuszy awaryjnych, testy
warunkoéw skrajnych.

Sporzgdzono w ZRBAIS
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	Bank utrzymuje aktywa zabezpieczające płynność w formie: gotówki w kasach i bankomatach, środków na rachunku bieżącym w banku zrzeszającym, lokat w banku zrzeszającym, dłużnych papierów wartościowych o wysokiej płynności.

